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ZUSAMMENFASSUNG

Die Jahresrechnung 2021 der Stadt Uster schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von
1,7 Mio. Franken ab. Budgetiert war ein Defizit von 9,9 Mio. Franken (ein Minus von
5,6 Mio. Franken im urspriinglichen Budget und mit dem Nachtragskredit weitere

4,3 Millionen Franken minus). Somit fallt der Abschluss 2021 in der Summe um

11,5 Mio. Franken besser aus als das Budget inklusive Nachtragskredit. Der deutlich
bessere Abschluss ist insbesondere auf die sehr hohen Steuereinnahmen wie auch auf
das hohere kantonale Mittel zuriickfiihren. Im Gegensatz zu den kantonalen Prognosen
ist das fiir den Ressourcenzuschuss entscheidende kantonale Mittel gegeniiber 2020
deutlich gestiegen, was wiederum den Ressourcenzuschuss sehr positiv beeinflusst.

Die Geschiftsfelder «Heime Uster» sowie «Sport» mussten fiir das Jahr 2021 Nach-
tragskredite beantragen, die das Parlament im September genehmigt hat. Der
Personalaufwand schliesst insgesamt 2,1 Mio. Franken unter Budget, der Sachaufwand
0,7 Mio. Franken iiber Budget ab.

Deutliche Mehreinnahmen bei den Steuern

Die Steuereinnahmen zeigen in allen Bereichen ein sehr positives Bild. Der einfache Gemeinde-
steuerertrag 2021 (Basis 100%) betragt 90,8 Mio. Franken und ist somit 4,0 Prozent héher als

im Vorjahr. Die Steuern Rechnungsjahr haben gegeniiber 2020 um 5,9 Mio. Franken auf 85,3 Mio.
Franken zugenommen. Die Zunahme ist zum einen auf die Erhéhung des Steuerfusses von

91 Prozent auf 94 Prozent zurlickzufiihren, zum anderen auf die Erhéhung des Steuersubstrates der
natdrlichen Personen. Bei den juristischen Personen hat das Steuersubstrat gegenliber dem Vorjahr
abgenommen. Im Budget 2021 waren ordentliche Steuereinnahmen von 78,0 Mio. Franken ein-
geplant. Das Parlament hatte an der Debatte zum Budget 2021 den Steuerfuss von 91 Prozent auf
94 Prozent angehoben.

Die Steuern Vorjahre betragen im Berichtsjahr 10,0 Mio. Franken bewegen sich somit im Rahmen
des Vorjahres (10,6 Mio. Franken). Der anvisierte Zielwert von 8,5 Mio. Franken wurde deutlich
Ubertroffen. Die Einnahmen aus den Grundstiickgewinnsteuern betragen hohe 17,9 Mio. Franken
(Budget 2021: 11,5 Mio. Franken). Auch der budgetierte Wert von 6,7 Mio. Franken bei den Ubrigen
Steuern wurde mit 12,0 Mio. Franken deutlich Ubertroffen.

Globalkredite schliessen hoher als budgetiert ab

Die Globalkredite schliessen gesamthaft mit 144,5 Mio. Franken ab und liegen damit deutlich héher
als budgetiert. Der bewilligte Globalkredit tiber alle Geschaftsfelder betrug 137,4 Mio. Franken
(inklusive Nachtragskredit; 141,6 Mio. Franken). Die Mehraufwendungen bei den Abschreibungen
alleine machen 2,1 Mio. Franken aus. Die verbleibende Differenz zum Budget ist hauptséchlich auf
Mehraufwendungen und Mindereinnahmen zuriickzufiihren. Diese sind insbesondere aufgrund der
Massnahmen zur Bekampfung der Pandemie wie etwa Zutrittsbeschrankungen Hallenbad, Absage
von Markten und der Abgrenzung Beitrage offentlicher Verkehr angefallen. Im Geschaftsfeld (GF)
«Heime Uster» fiihrt die pandemiebedingt gesunkene Nachfrage nach Heimplatzen zu Minder-
einnahmen. Die Globalkredite der Geschaftsfelder, die in der Verantwortung des Stadtrates liegen,
schliessen inklusive Abschreibungen 7,1 Mio. Franken tber Budget ab. Darin enthalten sind die
mittels Nachtragskredite genehmigten Mehraufwendungen der beiden GF «Heime Uster» und
«Sport» von 4,3 Mio. Franken. Die Primarschule hat ihr Budget um 0,1 Mio. Franken unterschritten.
Das Geschdftsfeld Sozialhilfe hat das Globalbudget um 0,1 Mio. Franken Uberschritten. Die parla-
mentarischen Dienste schliessen im Rahmen des Budgets ab.
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Investitionen

Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen liegen mit 27,1 Mio. Franken Uber dem bud-
getierten Wert von 21,8 Mio. Franken. Die Realisierungsquote betragt somit 124,2 Prozent. Die
hohe Quote ist insbesondere auf die technischen Umbuchungen von Grundstlicken (Bankstrasse 13,
Asylstrasse 10/12 und Sonnenthalweg 4/6/8) vom Finanzvermdgen ins Verwaltungsvermdgen von
gesamthaft 5,3 Mio. Franken zuriickzufiihren. Bereinigt um die technischen Umbuchungen wiirde
die effektive Realisierungsquote 100,0 Prozent betragen. Die aus dem Verwaltungsvermdgen
resultierenden ordentlichen Abschreibungen betragen 18,8 Mio. Franken (Vorjahr 20,4 Mio.
Franken).

Die Selbstfinanzierung betragt 21,8 Mio. Franken (Vorjahr 16,0 Mio. Franken). Da effektiv 27,1 Mio.
Franken investiert wurden, hat das Nettovermdgen im Jahr 2021 abgenommen und betragt per

31. Dezember 2021 12,0 Mio. Franken respektive 337 Franken pro Einwohner (Vorjahr 488 Fran-
ken). Das Eigenkapital hat dank des Ertragsiiberschusses zugenommen und betragt per Ende 2021
wieder hohe 326,0 Mio. Franken (Vorjahr 323,5 Mio. Franken).

Jahresergebnis besser als prognostiziert

Die Stadt Uster schliesst mit einem Ertragsiberschuss von 1,7 Mio. Franken deutlich besser ab als
prognostiziert. Das Ergebnis enthalt Mehrausgaben respektive Mindereinnahmen aufgrund der
Massnahmen zur Bekdmpfung der COVID-19 Pandemie. Die Massnahmen konnten in der Zwischen-
zeit grosstenteils aufgehoben werden. Sehr positiv entwickeln sich die Steuereinnahmen, die trotz
Pandemie nochmals deutlich zulegen konnten. Auch der Grundstiickhandel scheint von der
Pandemie nicht betroffen zu sein. So nahmen die Grundstiickgewinnsteuern gegeniiber dem
Vorjahr nochmals zu. Uberraschend nahm auch das fiir die Berechnung des Ressourcenzuschusses
entscheidende kantonale Mittel entgegen den kantonalen Prognosen deutlich zu. Somit liegen die
Einnahmen aus dem Ressourcenzuschuss deutlich tiber dem prognostizierten Wert, jedoch immer
noch 6,8 Mio. Franken unter dem Budgetwert.

Das Budget 2021 ging inklusive der bewilligten Nachtragskredite gesamthaft von einem Defizit von
9,9 Mio. Franken aus. Die beantragten Nachtragskredite wurden zwar gesamthaft ausgeschépft.
Dank der deutlichen Mehreinnahmen bei den Steuern und des héher als prognostizierten
Ressourcenzuschusses schliesst die Rechnung 2021 der Stadt Uster dennoch mit diesem erfreulich
positiven Resultat ab.

Aussichten 2022

Das verabschiedete Budget 2022 geht von einem Aufwandiiberschuss von 4,1 Mio. Franken aus.
Eine Prognose abzugeben, gestaltet sich aktuell als sehr schwierig. Der Stadtrat wird sich bereits
Ende des 1. Quartals 2022 intensiv mit dem Budget 2023 und der Investitionsplanung aus-
einandersetzen. Fir die nachsten Jahre geht der Stadtrat aufgrund des geplanten Investitions-
volumens von einer weiter steigenden Verschuldung aus. Die kurz- bis langfristigen Schulden
werden sich gegen Ende der Planungsperiode (Jahr 2025) voraussichtlich bei rund 180 Mio.
Franken stabilisieren. Die Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht kénnen eingehalten werden.

Nach wie vor kann die Stadt Uster zuséatzliche Darlehen zu attraktiven Konditionen aufnehmen.
Trotzdem ist eine umsichtige Ausgabenpolitik notwendig, insbesondere da im Moment nicht
absehbar ist, wie sich die Konjunktur kurz- bis mittelfristig entwickeln wird. Der Stadtrat wird sich
auch weiterhin fir die Balance von gesunden Finanzen und guten stadtischen Angeboten einsetzen.
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1. JAHRESRECHNUNG 2021

1.1. Budgetprozess 2021

Am 15. September 2020 hat der Stadtrat das Budget 2021 mit einem Aufwandiiberschuss von
9,9 Mio. Franken und einem Steuerfuss von 91 Prozent verabschiedet. Bei den Investitionen im
Verwaltungsvermogen hat der Stadtrat Nettoinvestitionen in der Hohe von 22,3 Mio. Franken
genehmigt. Der Novemberbrief, den der Stadtrat am 03. November 2020 verabschiedet hat,
enthielt keine Anderungen gegeniiber der genehmigten Weisung.

Das Budget wurde am 30. November 2020 im Gemeinderat mit Anderungen verabschiedet. Diese
betrafen die Geschaftsfelder «Gesellschaft», «Liegenschaften», «Infrastrukturbau und Unterhalt»,
«Sicherheit», «Heime Uster» und «Primarschule» und enthielten auch eine generelle Kiirzung Uber
alle Geschaftsfelder im Personalaufwand. Zusatzlich wurde der Steuerfuss um 3 Prozent auf

94 Prozent erhoht. Die Investitionsplanung Verwaltungsvermdgen wurde um 0,5 Mio. Franken
entlastet.

Der Gemeinderat hat das Budget mit den genannten Anderungen und einem Aufwandiiberschuss
von 5,6 Mio. Franken mit 19:14 Stimmen genehmigt.

1.2. COVID-19-Pandemie — Rahmenkredit

Der Stadtrat hat am 07. April 2020 einen Rahmenkredit tiber 2,5 Mio. Franken fiir Ausgaben und
Einnahmenverzichte als Folge der Covid-19-Pandemie genehmigt und einen Ausschuss gebildet.

Dem bewilligten Rahmenkredit wurden Mehraufwendungen bzw. Mindereinnahmen von 1,6 Mio.
Franken belastet. Neben Ausgaben fiir die Umsetzung der Schutzmassnahmen (Schutzmasken,
Erhéhung Reinigungsintervalle, Einkauf von Desinfektionsmitteln, etc.), wurden auch die
Verlangerung der Abonnemente des Hallenbades und die Aktion «Uster-Batzen» Uber den
Rahmenkredit abgewickelt. Sdmtliche Ausgaben und Mindereinnahmen wurden den ordentlichen
Konten der Erfolgsrechnung belastet. Somit sind die genannten 1,6 Mio. Franken in der
Jahresrechnung 2020 respektive 2021 bereits enthalten.

Daneben gab es Mindereinnahmen aufgrund behérdlicher Schliessungen oder Auflagen (Stadthof-
saal, Hallenbad, Tagesstrukturen, Heime, etc.). Im Jahresergebnis 2021 ist wiederum die Ab-
grenzung fir den voraussichtlichen zusatzlichen Defizitbeitrag an den Ziircher Verkehrsverbund
(ZvV) von 0,4 Mio. Franken enthalten.

In der Zwischenzeit konnten praktisch alle Massnahmen zur Bekdmpfung der Pandemie aufgehoben
werden, und der Bundesrat wird voraussichtlich die besondere Lage bald aufheben. Es ist deshalb
sinnvoll, den Rahmenkredit vom 07. April 2020 abzuschliessen.
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1.3. Jahresabschluss 2021: Ertragsiiberschuss von 1,7 Mio. Franken

Das Ergebnis weist einen Ertragsiiberschuss von 1,7 Mio. Franken (Vorjahr: Aufwandiiberschuss
5,6 Mio. Franken) aus. Die Rechnung schliesst 7,3 Mio. Franken besser ab als urspriinglich
budgetiert und 11 Mio. Franken besser als Budget mit Nachtragskredit.
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Abb / Tab 1 Entwicklung Jahresergebnis

Die positive Differenz zum Budget ist auf die deutlich héheren Steuereinnahmen zurlickzufiihren.
Neben den ordentlichen Steuern, den Steuern Vorjahren sowie den Steuerausscheidungen (netto)
koénnen auch bei den Grundstiickgewinnsteuern deutliche Mehrreinahmen verbucht werden. Als
Konsequenz der hohen Mehreinnahmen bei den Steuern ist der Ressourcenzuschuss tiefer als
budgetiert ausgefallen. Weil sich aber das fiir die Berechnung des Zuschusses entscheidende
kantonale Mittel (exkl. Stadt Zirich) gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert hat, reduziert sich
der Beitrag aus dem Ressourcenzuschuss nicht so stark wie beftirchtet.

Aufgrund der regen Investitionstatigkeit fallen die Abschreibungen héher aus als budgetiert

(1,7 Mio. Franken). Die Massnahmen zur Bekdmpfung der COVID-19-Pandemie wirken sich
ihrerseits weiterhin auf die Erfolgsrechnung der Stadt Uster aus. Im GF «Sport» sind deutliche
Mindereinnahmen zu verzeichnen. Gleiches gilt fiir die Eventlokalitédten (Stadthofsaal, Musik-
container, etc.) sowie die Einnahmen aus den Markten. Auch bei den Heimen haben die
pandemiebedingten Massnahmen zu Mindereinnahmen gefiihrt. Das Budget (-5,6 Mio. Franken)
inkl. beantragtem Nachtragskredit im Zusammenhang mit der Pandemie (weitere -4,3 Mio.
Franken) von total 9,9 Mio. Franken wird somit — im positiven Sinne — weit verfehlt.

Gesamthaft schliessen die Globalkredite 7,1 Mio. Franken {iber Budget ab. In der Uberschreitung
enthalten sind Mehraufwendungen bei den Abschreibungen (exkl. gebiihrenfinanzierte Betriebe)
von 1,7 Mio. Franken. Effektiv (exkl. Abschreibungen) betragt die Differenz gegeniiber dem
Budgetwert somit 5,4 Mio. Franken. Darin enthalten ist die Abweichung beim GF «Heime Uster»
von 3,1 Mio. Franken sowie die Abweichung im GF «Sport» von 1,1 Mio. Franken. Die beiden
erwahnten Geschaftsfelder sind besonders stark von den Auswirkungen bzw. der Massnahmen
zur Bekémpfung der COVID-19-Pandemie betroffen.
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Im Spezialfinanzierungsbereich «Siedlungsentwasserung» wurde der Ertragsiiberschuss von
1,3 Mio. Franken dem Spezialfinanzierungskonto zugeordnet. Der Spezialfinanzierungsbereich
«Abfallbewirtschaftung» schliesst mit einem Aufwandlberschuss von 0,5 Mio. Franken ab.

Nachfolgend die wesentlichen Abweichungen fiir den Rechnungsabschluss
(Zahlen entsprechen Tausend Franken):

Budget 2021 BU 2021 IST 2021 Abw. in% -5'621
Steuern Steuern Rechnungsjahr 78020 85346 7326 9%
Steuern friherer Jahre 8'500 10013 1513  18%
Grundstlickgewinnsteuern 11'500 17903 6'403 56%
Ubrige Steuern ! 6'730 12011 5281 78 % 20'524
Finanz- ) .
. Finanzausgleich (netto) 23’641 16’880 -6761 -29% -6'761
ausgleich

. Gewinnanteil Ziircher r ’ o
Diverses Kantonalbank 2'733 3375 642 23%

Buchgewinn Verkauf MDZ Aktien 0 676 676

Buchgewinn Kiesabbau Freudwil 700 0 -700

Diverses Finanzierung 2 -59 -49 10 17% 628
Globalkredite Ergebnis Parlamentarische 626 602 23 4%

Dienste

Ergebnis Stadtrat -80'991 -88100 -7'109 9%

Ergebnis Sozialbehdrde -10'658 -10'742 -84 1%

Ergebnis Primarschulpflege -45111 -45'024 87 0% -7'083
Jahresrechnung 2021 1’688

Abb / Tab 2 Abweichungen Budget 2021 zu Rechnungsjahr 2021

Detaillierte Abweichungsbegriindungen zu den einzelnen Geschaftsfeldern kénnen dem NPM-
Jahresbericht enthnommen werden. Die (ibrigen Abweichungen werden — sofern nicht selbst-
erklarend — in den folgenden Kapiteln begriindet.

! Ubrige Steuern: Ubrige Steuern: Personalsteuern + Quellensteuern + Steuerausscheidungen (netto) + Pauschale
Steueranrechnungen + Nach- und Strafsteuern — Abschreibungen Steuern + Verzugs- und Vergiitungszinsen (netto)

2 Diverse Finanzierung: Konzessionsertrag Energie Uster AG + Ausgleichsvergiitung EKZ + CO2-Abgabe — langfristige
Fremdkapitalzinsen + Aufldsung Riickstellungen MIGEL
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Der Jahresabschluss 2021 weist im Vergleich zum Rechnungsabschluss 2020 ein um 7,3 Mio. Fran-
ken besseres Ergebnis aus. Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Abweichungen bei den wichtigsten
Positionen (in Tausend Franken):

Jahresrechnung 2020 IST 2020 1IST 2021 Abw. in% -5'576
Steuern Steuern Rechnungsjahr 79'429 85346 5918 7%

Steuern friherer Jahre 10’595 10013 -582 5%

Grundstiickgewinnsteuern 15276 17903 2627 17%

Ubrige Steuern 3 7'535 12011 4476  59% 12439
Finanz-

. Finanzausgleich (netto) 19614 16880 -2734 -14% -2'734

ausgleich
Diverses Gewinnanteil ZKB 3757 3375 -382  -10%

Buchgewinn Verkauf MDZ Aktien 0 676

Buchverlust Pachtbetrieb

Dietenrain (netto) 38 0 238

Diverses Finanzierung * -66 -49 17  26% 848
Globalkredite 5 El_‘gebnis Parlamentarische 565 602 37

Dienste

Ergebnis Stadtrat -86992 -88'100 -1'108

Ergebnis Sozialbehérde -10"955 -10'742 213

Ergebnis Primarschulpflege -42'666 -45'024  -2'358 -3'290
Jahresrechnung 2021 1’688

Abb / Tab 3 Abweichungen IST 2020 zu IST 2021

Die Steuern haben gegeniiber 2020 gesamthaft deutlich zugenommen. Zwar haben die Einnahmen
der juristischen Personen am einfachen Gemeindesteuerertrag um knapp 13 Prozent abgenommen,
diese konnten aber mit Mehreinnahmen bei den natlirlichen Personen mehr als wettgemacht
werden.

Die Grundstiickgewinnsteuern, wie auch die Steuerausscheidungen (netto) tbertreffen die hohen
Werte 2020 nochmals. Dank des geschatzten hohen kantonalen Mittels (exkl. Stadt Ziirich) von
3950 Franken (Vorjahr; 3770 Franken), hat sich der Ressourcenzuschuss nicht so stark reduziert
wie beflirchtet.

3 Ubrige Steuern: Ubrige Steuern: Personalsteuern + Quellensteuern + Steuerausscheidungen (netto) + Pauschale
Steueranrechnungen + Nach- und Strafsteuern — Abschreibungen Steuern + Verzugs- und Verglitungszinsen (netto)

* Diverse Finanzierung: Konzessionsertrag Energie Uster AG + Ausgleichsvergitung EKZ + CO2-Abgabe — langfristige
Fremdkapitalzinsen + Buchgewinn Verkauf MDZ Aktien

5 Globalkredite: In den Globalkrediten sind die Abschreibungen enthalten. Aufgrund der Bestimmungen zur neuen
Rechnungslegung miissen die Abschreibungen dem jeweiligen Geschaftsfeld zugeordnet werden.
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2. ERFOLGSRECHNUNG

2.1. Gestufter Erfolgsausweis °©

Kostenart BU 2021 IST 2021 Abw.
Personalaufwand 98958 96'832 -2'126
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 39'608 40339 731
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 17076 18817 1741
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1’066 1’459 393
Transferaufwand 94142 92'893 -1249
Durchlaufende Beitrage 0 207 207
Total Betrieblicher Aufwand 250851 250547 -304
Fiskalertrag 105280 125651 20371
Regalien und Konzessionen 1'366 1'166 -200
Entgelte 66'896 60'203 -6'694
Verschiedene Ertrége 566 735 169
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 417 710 292
Transferertrag 64'046 57109 -6'937
Durchlaufende Beitrage 0 207 207
Total Betrieblicher Ertrag 238571 245’780 7209
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -12"280 -4'766

Finanzaufwand 1’892 2'414 522
Finanzertrag 8552 8868 316
Ergebnis aus Finanzierung 6’659 6’454

Operatives Ergebnis -5'621 1688

Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -5'621 1’688
Interne Verrechnung Aufwand 8859 9743
Interne Verrechnung Ertrag 8859 9743

Abb /Tab4  Gestufter Erfolgsausweis

6 Der gestufte Erfolgsausweis ist eine Form der Darstellung der Erfolgsrechnung. Dabei werden das Ergebnis aus
betrieblicher Tatigkeit, das Ergebnis aus der Finanzierungstatigkeit und das ausserordentliche Ergebnis voneinander
abgegrenzt. Die Ergebnisse aus betrieblicher Tatigkeit und der Finanzierungstatigkeit stellen zusammengefasst die erste
Stufe dar. Zusammen mit der zweiten Stufe, dem ausserordentlichen Ergebnis, wird das Gesamtergebnis der
Erfolgsrechnung, die dritte Stufe, ausgewiesen. (Handbuch (iber den Finanzhaushalt der Ziircher Gemeinden, 04/2018)
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2.2, Betrieblicher Aufwand

Der betriebliche Aufwand umfasst den Personalaufwand, den Sach- und (ibrigen Betriebsaufwand,
die Abschreibungen des Verwaltungsvermogens, die Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen,
den Transferaufwand und die durchlaufenden Beitrage.

Der betriebliche Aufwand betragt 2021 250,5 Mio. Franken (Vorjahr 248,2 Mio. Franken) und ist um
0,3 Mio. Franken tiefer als budgetiert ausgefallen (Budget 2021: 250,9 Mio. Franken).

Im betrieblichen Aufwand enthalten sind die Abschreibungen. Diese fallen mit 18,8 Mio. Franken
héher aus als budgetiert (Budget 2021: 17,1 Mio. Franken). Der budgetierte Personalaufwand von
99,0 Mio. Franken wurde um 2,1 Mio. Franken unterschritten.

Einzelne Positionen des betrieblichen Aufwandes sind in den nachfolgenden Kapiteln im Detail
beschrieben.

Personalaufwand 7

Die Personalkosten betragen 96,8 Mio. Franken (Vorjahr 94,6 Mio. Franken) und sind im Vergleich
zum Budget um 2,1 Mio. Franken tiefer als veranschlagt. Die Differenz gegeniiber dem Budget 2021
ist zu einem wesentlichen Teil auf Minderaufwendungen im GF «Heime Uster» zurlickzufiihren

(2,0 Mio. Franken).

Die Steigerung des Personalaufwandes gegentiber der Rechnung 2020 von 2,2 Mio. Franken ist
neben den Beitragen fir die Sozialversicherungen unter anderem auf das GF «Spitex» zurlick-
zufiihren, wo die Mehraufwendungen wegen einer héhere Nachfrage nach Spitex-Leistungen ent-
standen sind. Auf der anderen Seite sind aber auch Mehreinnahmen zu verzeichnen.

Details zum Personalaufwand kdnnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Kostenart BU 2021 IST 2021 Abw. in %
Behdrden und Kommissionen 1442 1435 -7 0%

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 69710 68213 -1'498 -2%
L6éhne der Lehrkréfte 7'134 7276 141 2%

Tempordre Arbeitskrafte 197 119 -77 -39%
Zulagen 1’543 1’543 0 0%

Arbeitgeberbeitrdge 16’848 16'437 -410 -2%
Arbeitgeberleistungen 86 230 143 167%
Ubriger Personalaufwand 1998 1’580 -418 -21%
Total Aufwand 98958 96832 -2'126

Abb / Tab 5 Ubersicht Kontogruppe Personalaufwand

7 Personalaufwand: Der Personalaufwand umfasst den Aufwand fiir die Behérdenmitglieder und das Personal (z.B. L6hne,
Sozialversicherungsaufwand, Weiterbildungskosten).
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Sach- und iibriger Betriebsaufwand 8

Die Sachaufwendungen betragen im Jahre 2021 insgesamt 40,3 Mio. Franken (Vorjahr 39,2 Mio.
Franken) und sind 0,7 Mio. Franken (iber dem budgetierten Wert (Budget 2021: 39,6 Mio. Fran-

ken).
Kostenart BU 2021 IST 2021 Abw. in %
Material- und Warenaufwand 8373 7’838 -535 -6%
Nicht aktivierbare Anlagen 1'851 1'847 -4 0%
Ver- und Entsorgg_ng Liegenschaften 3777 3534 242 6%
Verwaltungsvermogen
Dienstleistungen und Honorare 12'251 14’814 2’563 21%
Baulicher und betrieblicher Unterhalt 5481 4957 -524 -10%
Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 2'598 2'619 22 1%
Spesenentschadigungen 1’069 759 -311 -29%
Wertberichtungen auf Forderungen 581 304 -276 -48%
Verschiedener Betriebsaufwand 279 143 -136 -49%
Total Aufwand 39608 40339 731

Abb / Tab 6 Abweichungen Sachaufwendungen

Die Mehraufwendungen bei den Dienstleistungen und Honoraren von 2,6 Mio. Franken sind rund
zur Halfte auf eine Anderung der Verbuchung zuriickzufithren. So mussten 1,4 Mio. Franken neu
der Kostenart «Dienstleistungen Dritter» zugeordnet werden. Bis dato wurden die Kosten dem
Transferaufwand zugeordnet. Die verbleibenden 1,2 Mio. Franken verteilen sich auf verschiedene
Geschaftsfelder. So mussten im GF «Hochbau und Vermessung» zusétzliche Arbeiten an Dritte
vergeben werden. In der Abfallbewirtschaftung stiegen die Kosten fiir die Kehrichtabfuhr.

Abschreibungen Verwaltungsvermogen °

Die Abschreibungen haben mit Einfihrung der neuen Rechnungslegung grosse Verénderungen
erfahren. So wird seit 2019 eine Anlagebuchhaltung gefiihrt. Darin werden die getatigten
Investitionen nicht mehr wie bis anhin zu 10 Prozent (Immobilien) oder 20 Prozent (Mobilien)
abgeschrieben, sondern aufgrund ihrer Nutzungsdauer. Die einzelnen Anlagen werden dabei
verschiedenen Anlagekategorien zugeordnet. Diese wiederum definieren die Nutzungsdauer.

Die einzelnen Anlagen werden erst abgeschrieben, wenn sie effektiv genutzt werden. Konkret
bedeutet dies, dass die getdtigten Investitionen flir das Stadthaus West erstmalig im Jahr 2020

8 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Aufwand fiir die Beschaffung aller Konsumgiiter und fiir Dienstleistungen, die nicht
durch das eigene Personal erbracht werden (z.B. Material- und Warenaufwand, Anschaffung Mobiliar, Telefongebihren,
Betreibungskosten, Honorare externe Berater).

9 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen: Abschreibungen und Wertberichtigungen der Sachanlagen und immateriellen
Anlagen des Verwaltungsvermogens.
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abgeschrieben wurden. Auch miissen Desinvestitionen — also Anlagen, die vor Ende der geplanten
Nutzungsdauer— nicht mehr ihrem Zweck entsprechend genutzt werden, ausserplanmassig
abgeschrieben werden.

Gemass der oOffentlichen Rechnungslegung sind die Gemeinden verpflichtet, die bilanzierten
Beteiligungen an Zweckverbanden und Anstalten jahrlich auf ihre Werthaltigkeit hin zu priifen.
Gewinne und Verluste des Zweckverbandes oder der Anstalt verandern den Beteiligungswert. Das
prognostizierte Ergebnis des Zweckverbands Spital Uster bedeutet, dass die Stadt Uster ihre
Beteiligung am Zweckverband Spital Uster von 10,0 Mio. Franken im 2021 nicht ausserplanmassig
abschreiben muss. Fiir die Zukunft kénnte dieser Fall aber eintreffen, sofern der Zweckverband
weitere Defizite anhauft.

Im Budget 2021 wurden fiir die ordentlichen Abschreibungen im Verwaltungsvermégen 17,1 Mio.
Franken eingestellt. Die effektiven Abschreibungen liegen 2021 bei 18,8 Mio. Franken. Neben den
geplanten Abschreibungen mussten aufgrund der neuen Rechnungslegung zusatzliche nicht
geplante Abschreibungen vorgenommen werden.

Transferaufwand

Der Transferaufwand umfasst Entschadigungen und Beitrége, die unter verschiedenen Partnern wie
etwa dem Kanton, Gemeinden, Zweckverbande, Organisationen oder private Haushalten getatigt
werden. Das kénnen Schulgelder, Beitrage an den offentlichen Verkehr, Vereinsbeitrédge und
Sozialhilfe sein. Auch Wertberichtigungen auf Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungs-
vermoégens sowie Abschreibungen auf Investitionsbeitragen gehéren dazu.

Der Transferaufwand betragt im Jahr 2021 insgesamt 92,9 Mio. Franken. Im Budget 2021 waren
94,1 Mio. Franken vorgesehen.

2.3. Betrieblicher Ertrag

Der betriebliche Ertrag umfasst den Fiskalertrag, die Regalien und Konzessionen, die Entgelte,
verschiedene Ertrage, die Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen, den Transferertrag und
die durchlaufenden Beitrdge.

Der betriebliche Ertrag nimmt gegentiiber dem Vorjahr um 7,9 Mio. Franken auf 245,8 Mio. Franken
zu. Das Budget 2021 sah 238,6 Mio. Franken vor.

Einzelne Positionen des betrieblichen Ertrages sind in den nachfolgenden Kapiteln im Detail
beschrieben.

Fiskalertrag 1°

Der Fiskalertrag stieg gegeniiber dem Vorjahr (113,5 Mio. Franken) um 12,1 Mio. Franken auf
gerundet 125,7 Mio. Franken (Budget 2021: 105,3 Mio. Franken).

Einzelne Positionen des Fiskalertrages werden nachfolgend im Detail beschrieben.

10 Der Fiskalertrag umfasst die Steuerertrage der natiirlichen und juristischen Personen (z.B. Einkommens- und
Vermogenssteuern, Quellensteuern, Grundsteuern).
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Einfacher Gemeindesteuerertrag (Staatssteuer) Rechnungsjahr !

Der einfache Gemeindesteuerertrag entspricht 100 Steuerfussprozenten und bildet die Basis fiir die
Berechnung der Steuern. Im Vergleich zum Rechnungsjahr 2020 ist dieser im Rechnungsjahr 2021
um 3,5 Mio. Franken gestiegen (Zunahme von 4,0 Prozent) und betragt 90,8 Mio. Franken (Vorjahr
87,3 Mio. Franken).

Die Zunahme ist auf die Erhdhung des Steuersubstrates der nattirlichen Personen (gegeniber
Vorjahr +4,3 Mio. Franken) zuriickzufiihren. Bei den juristischen Personen hat das Steuersubstrat
gegeniiber dem Vorjahr dagegen um 0,8 Mio. Franken abgenommen. Dies entspricht einem
deutlichen Rickgang von 12,8 Prozent. Der Anteil der juristischen Personen am einfachen Steuer-
ertrag hat sich seit 2018 von 9,2 Prozent auf 5,8 Prozent und somit um mehr als ein Drittel
verringert.

100'000
90000
80000
70000
60000 | ==
50000 | >7°3°
40000
30000
20000
10000

0

90794

74080

Tausend Franken

IST IST IST IST IST IST IST IST IST IST IST IST IST IST IST IST
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Abb / Tab 7 Entwicklung Einfacher Gemeindesteuerertrag 2

11 Dije einfache Staatssteuer (Einfacher Gemeindesteuerertrag) entspricht 100 Steuerfussprozenten und bildet die Basis fir
die Berechnung der Steuern.

12 Der einfache Gemeindesteuerertrag betragt 100 Prozent. Die effektiven Einnahmen haben als Grundlage den Steuerfuss
der Stadt Uster, also 94 Prozent.
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Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung des einfachen Gemeindesteuerertrages im Mehrjahres-
vergleich, aufgeschliisselt in Anteil natiirliche und juristische Personen:
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Abb / Tab 8 Entwicklung des einfachen Gemeindesteuerertrages natiirliche und juristische Personen

Bei einem Steuerfuss von 94 Prozent (Vorjahr 91 Prozent) konnten 85,3 Mio. Franken (Vorjahr
79,4 Mio. Franken bei einem Steuerfuss von 91 Prozent) in Rechnung gestellt werden. Die positive
Abweichung zur Jahresrechnung 2020 betrdgt 5,9 Mio. Franken; im Budget 2021 waren Steuer-
einnahmen in Hohe von 78,0 Mio. Franken vorgesehen.

2022 wird bei der einfachen Staatssteuer aufgrund der Werte 2021 wiederum von Mehreinnahmen
bei den naturlichen Personen ausgegangen. Im Budget 2022 wurde die einfache Staatssteuer (100
Prozent) mit 87,0 Mio. Franken eingestellt (Budget 2021: 83,0 Mio. Franken).

Erste Zahlen zu den Steuerertrdagen laufendes Jahr werden Ende Mai 2022 vorliegen.

Steuerfuss: 94 Prozent

Der Stadtrat hat im Budget 2021 einen Steuerfuss von 91 Prozent fir die Politische Gemeinde
beantragt, den der Gemeinderat nicht bestatigt und auf 94 Prozent erhéht hat. Der Steuerfuss der
Sekundarschulgemeinde Uster betrug 18 Prozent, derjenige der Oberstufe Nanikon/Greifensee

14 Prozent. Der Gesamtsteuerfuss in Uster betrug somit 112 Prozent, respektive 108 Prozent in
Nanikon.
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Abb / Tab 9 Entwicklung Steuerfuss

Steuern Vorjahre

Die Steuern Vorjahre schliessen mit 10,0 Mio. Franken (Vorjahr 10,6 Mio. Franken) Giber Budget ab.
Das budgetierte Ergebnis wurde um 1,5 Mio. Franken Ubertroffen. Das Budget 2021 ist von
Einnahmen von 8,5 Mio. Franken ausgegangen.
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Abb / Tab 10 Entwicklung Steuern Vorjahre
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Diverse Steuern 13

Die diversen Steuern schliessen gesamthaft 5,1 Mio. Franken besser ab als budgetiert:
Insbesondere die Steuerausscheidungen (netto) sind deutlich héher ausgefallen (+ 5,1 Mio.
Franken). Auch die Quellensteuern schliessen mit 2,4 Mio. Franken héher ab als budgetiert (Budget
2021; 2,0 Mio. Franken. Hingegen sind die Nachsteuern rund 0,3 Mio. Franken tiefer als budgetiert
ausgefallen.

Grundstiickgewinnsteuern

Die Einnahmen aus den Grundstiickgewinnsteuern sind mit 17,9 Mio. Franken um 6,4 Mio. Franken
héher ausgefallen als budgetiert. Im Vergleich zum Vorjahr sind sie um 2,6 Mio. Franken gestiegen.

Fir das laufende Jahr 2022 darf aktuell davon ausgegangen werden, dass der Budgetwert erreicht
wird.
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Abb / Tab 11 Entwicklung Grundstiickgewinnsteuern

Regalien und Konzessionen

Die Regalien und Konzessionen umfassen die Ertrage aus der Erteilung von Konzessionen, Patenten
oder Nutzungsrechten an 6ffentlichen Gilitern zum Beispiel Marktstande, Strassencafés,
Wasserrechts- und Nutzungskonzessionen.

Die Einnahmen bei den Regalien und Konzessionen betragen 1,2 Mio. Franken. Budgetiert waren
1,4 Mio. Franken. Aufgrund des Verwaltungsgerichtsurteiles (VB.2020.00129) betreffend Konzes-
sionsgebiihren vom 10. September 2020 hat die Energie Uster AG die gemdss Konzessionsvertrag
geschuldete Konzessionsabgabe einseitig sistiert. Budgetiert waren Einnahmen von 0,9 Mio. Fran-
ken. Das Urteil betrifft sehr viele Gemeinden und hat auch Auswirkungen auf den Finanzhaushalt
der Stadt Uster. Der Stadtrat ist zusammen mit dem Verwaltungsrat der Energie Uster AG daran,

13 Diverse Steuern: Personalsteuern + Quellensteuern + Steuerausscheidungen (netto) + Pauschale Steueranrechnungen +
Nach- und Strafsteuern + Hundesteuern
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nach Lésungen zu suchen, um die Mindereinnahmen in geeigneter Weise zu kompensieren. Die
Mindereinnahmen aus der Konzessionsabgabe werden 2021 durch Mehreinnahmen aus dem
Kiesabbau in Freudwil von 0,9 Mio. Franken kompensiert. Die verbleibenden Mindereinnahmen von
0,2 Mio. Franken sind auf die Markte zurlickzufiihren, die wegen der Massnahmen zur Bekdmpfung
der Pandemie nicht durchgefiihrt werden konnten.

Entgelte

Die Entgelte umfassen Ertrage aus Leistungen und Lieferungen fiir Dritte, Ersatzabgaben, Bussen-
ertrage sowie Riickerstattungen von Privaten (z.B. Verwaltungsgebiihren, Verkaufe, Einbiirgerungs-
gebiihren).

Bei den Entgelten (Gebihren, Verkaufserldse, Heimtaxen, Bussen etc.) wurden 2021 Einnahmen
von 60,2 Mio. Franken erzielt. Im Budget waren 66,9 Mio. Franken eingestellt.

Die Negativdifferenz ist zu einem grossen Teil auf pandemiebedingte Mindereinnahmen bei den
Heimen zurlickzufiihren (tiefere Auslastung aufgrund von Vorgaben sowie wegen voriibergehend
gesunkener Nachfrage), sowie auf Mindereinnahmen bei diversen Geschaftsfeldern, die ebenfalls in
Massnahmen zur Bekampfung der Pandemie begriindet sind, wie etwa tiefere Benutzungsgebiihren
im Hallenbad.

Verschiedene Ertrage

Die Position «verschiedene Ertrage» umfasst nicht anderswo zugeordnete Ertrage aus betrieblicher
Tatigkeit, Aktivierung von Eigenleistungen, Bestandesveranderungen sowie ubriger Ertrag (z.B.
Schenkungen).

Transferertrag

Der Transferertrag schliesst gegeniiber dem Budget 2021 (64,0 Mio. Franken) um 6,9 Mio. tiefer ab
als budgetiert. Der Transferertrag umfasst Entschadigungen und Beitrdge, die unter verschiedenen
Partnern (z.B. Kanton, Gemeinden, Zweckverbdnde, Organisationen, Private Haushalte) getatigt
werden (z.B. Ressourcenzuschuss, Gewinnanteil Ziircher Kantonalbank).

Finanzausgleich (Ressourcenzuschuss)

Das Budget 2021 sah brutto (inkl. Anteil Sekundarschulgemeinden) 27,8 Mio. Franken Finanz-
ausgleich vor. Effektiv sind 2021 20,1 Mio. Franken brutto verbucht worden. Davon sind 3,3 Mio.
Franken fiir die Oberstufenschulgemeinden vorgesehen. Fiir die Stadt Uster bleiben netto gerundet
16,9 Mio. Franken (Vorjahr 19,6 Mio. Franken).

Mit Einfiihrung der neuen Rechnungslegung entspricht der Betrag nicht mehr der effektiven
Zahlung im Budgetjahr. Denn neben dem kantonalen Mittel muss auch die relative Steuerkraft der
Stadt Uster geschatzt werden. Konkret geht das Gemeindeamt des Kantons Zdirich in seiner
Schatzung vom 9. Februar 2022 von einem kantonalen Mittel (ohne Stadt Ziirich) von 3950 Franken
aus (Vorjahr 3770 Franken). Die geschatzte relative Steuerkraft der Stadt Uster betragt 3212
Franken (Vorjahr 3021 Franken).
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Abb / Tab 12  Entwicklung Steuerkraft je Einwohner/in

Gewinnanteil Ziircher Kantonalbank

Im Rahmen der Gewinnausschittung erhalten neben dem Kanton (%/3) auch die Gemeinden (%/3)
einen Beitrag pro Einwohnerin und Einwohner. Die Stadt Uster erhielt im Berichtsjahr

3,4 Mio. Franken (Vorjahr 3,8 Mio. Franken). Im erwahnten Betrag ist auch die «Corona-
Sonderdividende» enthalten, welche die Ziircher Kantonalbank dem Kanton und den Gemeinden zur
Unterstlitzung der Bewadltigung der Corona-Krise ausbezahlt hat.
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2.4, Erfolgsrechnung (klassische Ansicht)
Die Erfolgsrechnung nach klassischer Ansicht zeigt die folgenden Werte auf:

Kostenart BU 2021 IST 2021 Abw.
Personalaufwand 98958 96’832 -2'126
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 39'608 40339 731
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 17076 18’817 1741
Finanzaufwand 1892 2'414 522
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1’066 1’459 393
Transferaufwand 94142 92'893 -1'249
Durchlaufende Beitrage 0 207 207
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
Interne Verrechnungen 8859 9743 884
Gesamtaufwand 261’602 262'703 1’101
Fiskalertrag 105280 125’651 20371
Regalien und Konzessionen 1'366 1'166 -200
Entgelte 66'896 60203 -6'694
Verschiedene Ertrége 566 735 169
Finanzertrag 8552 8'868 316
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 417 710 292
Transferertrag 64'046 57109 -6'937
Durchlaufende Beitrage 0 207 207
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
Interne Verrechnungen 8859 9743 884
Gesamtertrag 255’982 264'391 -8'409
Ergebnis -5'621 1’688

Abb / Tab 13 Erfolgsrechnung (klassische Ansicht)
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3. SPEZIALFINANZIERUNG

Das Bilanzkonto der Spezialfinanzierung «Stadtentwasserung» hat sich um den Ertragsiiberschuss
von 1,3 Mio. Franken auf 36,2 Mio. Franken erhht. Das Verwaltungsvermdégen ist mit 31,7 Mio.
Franken bilanziert. Das Nettovermdgen der «Stadtentwasserung» gegeniiber der Stadt betragt
somit 4,5 Mio. Franken.

Der Bestand der Spezialfinanzierung «Abfallbewirtschaftung» betragt trotz des negativen
Rechnungsergebnisses von 0,5 Mio. Franken 1,3 Mio. Franken. Im Bereich «Abfallbewirtschaftung»
wird ein Verwaltungsvermdgen von 1,2 Mio. Franken bilanziert. Das Nettovermdgen der
«Abfallbewirtschaftung» betragt somit 0,1 Mio. Franken.
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4. INVESTITIONSRECHNUNG

4.1. Investitionen

Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen betragen 27,1 Mio. Franken. Im Vorjahr wurden
31,6 Millionen Franken investiert. Im Budget 2021 waren Nettoinvestitionen im Verwaltungs-
vermoégen von 21,8 Mio. Franken geplant. Im Finanzvermdégen sind netto 4,0 Mio. Franken
deinvestiert worden, das Budget hatte Investitionen von 3,0 Mio. Franken vorgesehen. Die
Gesamtinvestitionen betragen somit 23,1 Mio. Franken.

Das Investitionsvolumen 2021 umfasst Zahlungen entsprechend dem Baufortschritt des Projektes
«Gesamtsanierung Werkliegenschaft» von 3,2 Mio. Franken (Budget 2021: 2,0 Mio. Franken) und
Investitionen von 0,6 Mio. Franken fiir den Radweg Freudwil sowie der Sanierung fiir das Becken-
system im Strandbad fiir 2,4 Mio. Franken (Budget 2021: 1,0 Mio. Franken). Im Investitions-
volumen auch enthalten sind Umbauten am Schutzraum Gschwader und Arbeiten am Kunstrasen.
Die hohe Realisierungsquote von 124,2 Prozent ist auf die technischen Umbuchungen von
Grundstuicken (Bankstrasse 13, Asylstrasse 10/12 und Sonnenthalweg 4/6/8) vom Finanzvermdégen
ins Verwaltungsvermdgen von gesamthaft 5,3 Mio. Franken zuriickzufiihren. Bereinigt um die
technischen Umbuchungen wiirde die effektive Realisierungsquote 100,0 Prozent betragen.

Im Spezialfinanzierungsbereich «Stadtentwasserung» wurden netto 1,9 Mio. Franken investiert
(Budget 2021: 4,3 Mio. Franken). In der «Abfallbewirtschaftung» betragen die Aufwendungen netto
50 000 Franken (Budget 2021: 120 000 Franken).
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Investitionsrechnung BU 2021 IST 2021 Abw.
GF Présidiales 0 0 0
GF Gesellschaft 535 403 -132
GF Finanzen 940 -129 -1'069
GF Liegenschaften (Verwaltungsvermdgen) 3610 12287 8'677
GF Liegenschaften (Finanzvermdégen) 2950 -4'018 -6'968
GF Infrastrukturbau und Unterhalt (exkl. Stadtentwdsserung) 4'330 5561 1231
LG Stadtentwasserung 3460 1’854 -1'606
GF Stadtraum und Natur 2’670 918 -1752
GF Hochbau und Vermessung 150 81 -69
GF Primarschule 2’900 784 -2'116
GF Bildung 100 315 215
GF Sicherheit 470 939 469
GF Publikumsdienste 400 6 -394
GF Soziale Sicherheit 0 -37 -37
GF Gesundheit und Alter (exkl. Abfallbewirtschaftung) 0 0 0
LG Abfallbewirtschaftung 120 45 -75
GF Heime Uster 800 682 -118
GF Sport 1100 3416 2’316
GF Steuerung und Fiihrung 250 0 -250
Total 24’785 23’107 -1'678

Abb / Tab 14 Investitionen
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5. BILANZ

Die Bilanzsumme der Stadt Uster betragt per 31. Dezember 2021 561,2 Mio. Franken (Vorjahr
559,5 Mio. Franken).

5.1. Eigenkapital

Die Stadt verfiigt per 31. Dezember 2021 (iber ein sehr hohes Eigenkapital in der Hohe von
326,0 Mio. Franken (Vorjahr 323,5 Mio. Franken). Dies ist das zweithdchste Ergebnis in der
Geschichte von Uster.
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Abb / Tab 15 Entwicklung Eigenkapital

5.2. Fliissige Mittel / kurz- bis langfristige Schulden

Die Stadt Uster verfiigt per 31. Dezember 2021 (ber fllissige Mittel inkl. kurzfristiger Geldanlagen
von 41,9 Mio. Franken (Vorjahr 40,7 Mio. Franken). Im Jahr 2021 wurden keine zusatzlichen
langfristigen Darlehen aufgenommen. Ein langfristiges Darlehen von 10,0 Mio. Franken - es wird
Ende August 2022 fallig - wurde in der Bilanz von den langfristigen Darlehen auf die Position
«kurzfristiger Anteil von langdfristiger Darlehen» umgebucht. Die kurzfristigen Darlehen wurden um
10,0 Mio. Franken reduziert. Netto konnten die Schulden somit um 10,0 Mio. Franken gesenkt
werden. Der Minuszins bei den kurzfristigen Darlehen betragt zwischen -0,51 bis -0,53 Prozent.
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Die Zunahme der fllissigen Mittel inkl. Geldanlagen um 1,2 Mio. Franken begriindet sich wie folgt:

Fliissige Mittel (in tausend) Bestand Verdnderung
Anfangsbestand 40'720
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 27'955
Geldfluss aus Investitionstatigkeit VV -21'338
Geldfluss aus Anlagetatigkeit FV -688
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -4'737
Endbestand (inkl. kurzfristige Geldanlagen) 41'911 1192

Abb / Tab 16 Entwicklung Fliissige Mittel inkl. kurzfristige Geldanlagen

Die langfristigen Schulden konnten 2021 um 10,0 Mio. Franken reduziert werden und betragen
somit per 31. Dezember 2021 125,0 Mio. Franken (Vorjahr 135,0 Mio. Franken). Um die Liquiditat
sicherzustellen, wurde 2021 das Volumen von gesamthaft 30,0 Mio. Franken bei den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten belassen. Der durchschnittlich gewichtete langfristige Fremdkapitalzinssatz
betragt 0,61 Prozent.

Somit konnten die Schulden insgesamt um 10,0 Mio. Franken auf 155,0 Mio. Franken gesenkt
werden. Wie die nachstehende Grafik zeigt, konnten die kurz- und langfristigen Schulden seit 2019
reduziert werden. Aufgrund der geplanten Investitionen ist fiir die nachsten Jahre aber wieder von
einer weiteren Zunahme der Gesamtverschuldung auszugehen.
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Abb / Tab 17 Entwicklung Kurz- und Langfristige Schulden
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Das Nettovermdgen Gesamthaushalt'* betragt Ende 2021 12,0 Mio. Franken (Vorjahr 17,2 Mio.
Franken). Die Einfiihrung der neuen Rechnungslegung per 01. Januar 2019 hatte zur Folge, dass
neben dem Verwaltungsvermdégen auch das Finanzvermdgen neu bewertet wurde. Das per Ende
2019 deutlich hohere Finanzvermdgen ist hauptsachlich auf die Abgrenzung des Ressourcen-
zuschusses zurtickzufiihren. 2021 fiihrte das Investitionsvolumen zur Abnahme des
Nettovermdgens.

Aufgrund der geplanten Investitionsprojekte und des tieferen Chash-Flows in der Erfolgsrechnung
sowie der daraus resultierenden Zunahme bei den langfristigen Schulden ist davon auszugehen,
dass sich das Nettovermdgen bald weiter abbauen und in eine Nettoschuld umwandeln wird.
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Abb / Tab 18 Entwicklung Nettovermdégen Gesamthaushalt

14 Nettovermdgen Gesamthaushalt: Finanzvermégen — Fremdkapital
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6. HAUSHALTSGLEICHGEWICHT

Das Haushaltsgleichgewicht umfasst den mittelfristigen Ausgleich der Erfolgsrechnung des Budgets,
den zulassigen Aufwandtiberschuss, den Bilanzfehlbetrag und die Informationen dazu (Kennzahlen).
Die Vorgaben zum Haushaltsgleichgewicht sollen eine ibermassige Abnahme des Eigenkapitals
oder Zunahme der Verschuldung vermeiden.

6.1. Mittelfristiger Ausgleich

Mit der Weisung Nr. 104/2018 hat der Stadtrat die Verordnung zum mittelfristigen Ausgleich der
Stadt Uster dem Parlament (iberwiesen, das die Verordnung genehmigt hat. Sie sieht folgende
Umsetzung des mittelfristigen Ausgleichs vor:

Der Gemeindesteuerfuss wird so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung (ber einen Zeitraum von
acht Jahren ausgeglichen ist.

! Der mittelfristige Ausgleich erstreckt sich dabei Uber:
a) drei abgeschlossene Rechnungsjahre (Rt-3, Rt-2, Rt-1);
b) das laufende Budgetjahr (Bt)
¢) das kommende Budgetjahr (Bt+1); sowie
d) drei Planjahre (Pt+2, Pt+3, Pt+4).

2 Die Berechnung erfolgt gewichtet und gemass Formel unten.

3 Der mittelfristige Ausgleich ist erreicht, wenn das Ergebnis der Addition der acht Perioden (je
Saldo der Erfolgsrechnung multipliziert mit dem Faktor fiir Gewichtung) einen Wert von «+/- 8
Prozent des Gesamtaufwandes der Erfolgsrechnung des Jahres Rt-1» ergibt.

Um den mittelfristigen Ausgleich fir das Rechnungsjahr zu ermitteln, dient bei Abs. 1 b) an Stelle
des laufenden Budgetjahrs das abgeschlossene Rechnungsjahr als Grundlage. Grundsatzlich greifen
die Bestimmungen zum mittelfristigen Ausgleich beim Budget und nicht beim Rechnungs-abschluss.

Die konkrete Berechnung sieht wie folgt aus:

Periode 1 2 3 4 5 6 7 8

Jahr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Saldo der Erfolgsrechnung

8029 | -7'616 | -5'576 | 1688 | -4'131 686 775 2'813
(in CHF tausend)

Faktor fiir Gewichtung 0,6 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 0,8 0,6

Abb / Tab 19 Berechnung mittelfristiger Ausgleich

15 Handbuch tiber den Finanzhaushalt der Ziircher Gemeinden, 04/ 2018
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Der mittelfristige Ausgleich ist erreicht, wenn sich der Wert im Rahmen von +/- 8 Prozent des
Gesamtaufwandes der Erfolgsrechnung 2021 bewegt. Die Bandbreite liegt also zwischen +21,0 Mio.
Franken und -21,0 Mio. Franken. Die Summe der gewichteten Ergebnisse der Jahre 2018 bis 2025
betragt -6,3 Mio. Franken. Das vorliegende Zahlenwerk erreicht somit den mittelfristigen Ausgleich.

6.2. Finanzpolitische Ziele

Die beiden per 1. Januar 2019 festgesetzten finanzpolitischen Ziele sind mit dem vorliegenden
Rechnungsabschluss eingehalten:

1 Die Stadt Uster weist zur Erhaltung der finanziellen Handlungsfadhigkeit ein Netto-
vermogen respektive eine Nettoschuld von +/-1000 Franken pro Einwohner/in aus.
Der solide Finanzhaushalt soll damit erhalten bleiben.

2 Dje Stadt Uster weist einen stabilen und attraktiven Steuerfuss im mittleren Drittel¢
der Ziircher Gemeinden aus.

Die Stadt Uster verfligt per Ende 2021 (iber ein Nettovermdgen von 12,0 Mio. Franken. Pro
Einwohnerin/Einwohner betragt das Nettovermégen somit 337 Franken. Dieser Wert erfiillt das
finanzpolitische Ziel Nr. 1 und liegt somit innerhalb der vom Stadtrat definierten Bandbreite. Das
Nettovermdgen wird aufgrund des geplanten Investitionsvolumens, der damit verbundenen
Zunahme der langfristigen Schulden sowie dem voraussichtlich tieferen Cash-Flow aus der
Erfolgsrechnung voraussichtlich rasch abgebaut werden.

Der Steuerfuss der Stadt Uster bewegt sich mit 112 Prozent am oberen Rand des mittleren Drittels
der Ziircher Gemeinden (103 bis 113 Prozent). Das finanzpolitische Ziel Nr. 2 ist somit eingehalten.

16 Mathematisch korrekt ausgedriickt ist damit das mittlere Terzil aller Gemeindesteuerfiisse gemeint.
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6.3. Kennzahlen

Damit ein Haushalt als gesund und das Wirtschaften als nachhaltig bezeichnet werden kann, muss
Eigenkapital zur Verfligung stehen. Die Schuldzinsen diirfen den Haushalt nicht tiber Gebiihr
belasten, und der Unterhalt des Verwaltungsvermdgens muss durch regelmassige Investitionen
gewabhrleistet sein.

Mit der Veranderung des Eigenkapitals sowie der Kennzahlen zur Zinsbelastung und zu den
Investitionen lassen sich die Lage und die Entwicklung des Haushalts beurteilen. Die Kennzahlen
sind Uber eine Zeitspanne von zehn Jahren aufzuzeigen.!’

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft lber die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem
Anteil die Aktiven selber finanziert sind. Ein hdheres Eigenkapital fiihrt zu mehr Handlungsspielraum
der Gemeinde und einer besseren Bonitat gegeniiber den Kreditgebern.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

44% 55% 55% 55% - - - - - -

Richtwert: > 25 Prozent, genligend; < 25 Prozent, ungeniigend

Zinsbelastungsquote

Die Zinsbelastungsquote informiert liber das Verhaltnis der Zinsen zum Einkommen der Gemeinde
(laufender Ertrag). Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre Verpflichtungen gegeniiber den Kredit-
gebern erfiillen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von

5 Prozent.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1,9% 2,5% 2,6% 2,4% - - - - - -

Richtwert: < 5 Prozent, genligend; > 5 Prozent, ungeniigend

Investitionsanteil

Der Investitionsanteil gibt an, welcher Anteil der Ausgaben einer Gemeinde flir Investitionen in die
Infrastruktur eingesetzt wird. Er zeigt das Ausmass der Investitionstatigkeit an.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

13% 10% 13% 11% - - - - - -

Richtwert: > 10 Prozent, geniigend; < 10 Prozent ungeniigend

17 Die Zeitlinie von 10 Jahren wird erst 9 Jahre nach Einfiihrung der neuen Rechnungslegung (HRM2) erreicht.
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6.4. Interner Zinssatz

Die interne Verzinsung hat der Stadtrat fiir 2021 auf 0,75 Prozent festgelegt. Der interne Zinssatz
basiert auf dem durchschnittlichen gewichteten Fremdkapitalzinssatz der Stadt Uster. Dieser belauft
sich per 31. Dezember 2021 auf 0,6 Prozent.

6.5. Nachtragskredit
Der Stadtrat hat die folgende Regelung zur Handhabung von Nachtragskrediten festgelegt:

— Abweichung mindestens 300 000 Franken und
— 2 Prozent des Globalkredites Budget (Laufendes Jahr)

Im Jahr 2021 hat der Stadtrat dem Parlament zwei Nachtragskredite (iber gesamthaft 4,3 Mio. fiir
die Geschaftsfelder «Heime Uster» und «Sport» zur Genehmigung vorgelegt. Der Gemeinderat hat
die beiden Nachtragskredite an seiner Sitzung vom 27. September 2021 gutgeheissen.
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7. WURDIGUNG DES JAHRESERGEBNISSES

7.1. Fazit

Das vorliegende positive Ergebnis enthalt deutliche Mehreinnahmen bei den Steuern. So findet in
Uster zum Beispiel ein reger Verkauf und Kauf von Grundstiicken statt, was sich sehr positiv auf die
Grundstiickgewinnsteuern auswirkt. Auch die ordentlichen Steuereinnahmen entwickeln sich sehr
erfreulich und dies, obwohl der Riickgang bei den juristischen Personen seit 2018 mehr als ein
Drittel betragt. Die pandemiebedingten Mindereinnahmen (Eventlokalitdten, Zugangsbeschran-
kungen Hallenbad, Markte, Heime, etc.) haben sich negativ auf die Globalkredite ausgewirkt. Die
beiden beantragten und vom Gemeinderat genehmigten Nachtragskredite (iber gesamthaft 4,3 Mio.
Franken wurden ausgeschopft. Der Personalaufwand konnte gegeniiber dem Budget 2021 um 2,1
Mio. Franken entlastet werden. Der Sachaufwand liegt 0,7 Mio. Franken (iber dem budgetierten
Wert.

Die Steuerprognosen gestalten sich im Moment sehr schwierig, da die finanziellen Auswirkungen
der Pandemie sich erst zeitverzdgert in den Abschliissen der Gemeinden abbilden werden.
Grundsatzlich aber haben sich die Steuereinnahmen in den letzten beiden Jahren trotz der
Pandemie sehr erfreulich entwickelt, insbesondere bei den natiirlichen Personen. Der budgetierte
Wert der Globalkredite dagegen konnte gesamthaft nicht eingehalten werden. Mehraufwendungen
respektive Mindereinnahmen sind insbesondere bei den Geschéftsfeldern Heime und Sport zu
verzeichnen. Neben Mindereinnahmen aufgrund von behérdlichen Schliessungen oder Anordnungen
sind auch die héheren Abschreibungen fiir die Uberschreitung verantwortlich.

Das Eigenkapital betrdgt Ende 2021 sehr hohe 326,0 Mio. Franken. 2021 hat die Stadt Uster ihre
kurz- und langfristigen Schulden insgesamt um 10,0 Mio. Franken auf 155,0 Mio. Franken
reduzieren kénnen. Das Nettovermdgen der Stadt (Gesamthaushalt) betragt Ende 2021 12,0 Mio.
Franken (Vorjahr 17,2 Mio. Franken).

Die Realisierungsquote bei den Investitionen Verwaltungsvermdgen betragt sehr hohe 124,2 Prozent
und liegt somit tiber dem budgetierten Wert. Darin enthalten sind die technischen Umbuchungen
von Grundstlicken vom Finanzvermdgen ins Verwaltungsvermdgen. Die bereinigte Realisierungs-
quote betragt 100,0 Prozent. Die Selbstfinanzierung von 21,8 Mio. Franken flhrt dazu, dass der
Selbstfinanzierungsgrad aufgrund des hohen Investitionsvolumens zwar nicht 100 Prozent aber gute
80 Prozent (Vorjahr 49 Prozent) betragt. Alle Kennzahlen zeigen das Bild von soliden stadtischen
Finanzen: Der mittelfristige Ausgleich ist eingehalten und die beiden Finanzziele sind erreicht
worden.

Die Unsicherheiten und Risiken fir die Wirtschaft bleiben bestehen, insbesondere drohen mit dem
Krieg in der Ukraine neue wirtschaftliche und finanzpolitische Verwerfungen. Es zeigt sich aber
zumindest in Bezug auf die COVID-19-Pandemie, dass die Impfungen die gewiinschte Wirkung
erzielen und dass eine neue Normalitat Einzug halten kénnte. Wie sich die Steuereinnahmen
effektiv entwickeln werden, ist aktuell unklar. Wie immer werden die Einnahmen schwieriger zu
budgetieren sein als die Ausgaben. Der Stadtrat will den soliden Finanzhaushalt der Stadt erhalten,
um so auch in Zukunft einen finanziellen Handlungsspielraum zu haben. Dazu wird er auf dieser
Grundlage auch weiterhin die anstehenden Aufgaben und die erheblichen Investitionsprojekte mit
Zuversicht und Augenmass angehen.

www.uster.ch



Youa3sn" Mmm

19A31\ peJuo) uasamsbunuyday pun -zueui4
Jab1agsuajjop diied uszueuld Jay|sbun|iqy
sowled e|) :puejsionzueul

CC0C ZIBIN 'T ‘wnjeqg

d 191 TZ0Z bunuydauasaiyer

020z Bunuyoaisaiyer

T-9 a319S



120z Bunuyoaisaiyer

9¢-9 - ve-d
€e-d
¢e-9-6¢-9d

Bunyiswag -

Bunyisweag -

auley

8¢-4

/¢4
9¢-9-G¢-d
yc-4

€¢-d-¢cd
Lc-9-0¢-9
6l-d-64
8-4
/-9-9-9

G4

alles

uabunjyoiydianieniuany ;/ |obaidssbunisiajiyeman
s|eudeypwal{ Sap uauolIsod a}jlyemabsny
|obaidssbunbijislag
uabouwiiensbunyemia ) |abaidsuabeuy
uabowanzueul{ |obaidsuabejuy
uabuniapJiojenjuany
suabowiaAzueulq SBp UBUOIISOd d)jyemabsny
uauoljewJojuizueul
uayisyulasuonesiuebln
azjespunibsbuniiemag pun -sbuniaizue|ig ‘-sbunbajsbunuyoay
Ylomjaebay sajpuemabuy
Bunbajsbunuyoay Jap azjespunic pun uabejpunio
Bueyuy 0
Bunuyoaissnijp|en
zue|ig
uabunuyosaisuoijiysanu]

Bunuyosaishjoyg

v © ~ 0 O -

Bunuaizueur 4
jyouaqzueulq - Bunuyoaisaiyer

Bunuepiias)exBIPUE)S|IOA 4

220Z°£0°62 WOA jespels besuy I
Bunugpyiasyiaybipuels|joA pun Besjuy

sIuyo19zIdASs)jeyu]

Z-9 siss



120z Bunuyoaisaiyer

‘loBaidsabejuy usp Jnj IB sayoie|) "usplem Uaployebue “jpd sie uszueuld Bunjielqy Jop 19q UsuuQy

usBunuyoaisuonnseAu| Jap pun (jeuoipuny) BunuyoaisBlous Jep ‘zue|ig Inz usbunuamsny aual||ieiaq yoIpyolsie

120z Bunuyosy Inz yousg-INdN Wi yone aim |Lzoz Bunuyosy Jnz jyouag wi puis bunuyoalissiyer Jnz sjiejoq aid

Lv-9-9v-d

Sv-9-0v-d
6¢-9
8¢-d-.¢-d
SEEN

Jysuaqzueul4 wnz sjejaq - Bunuysaisaiyer

uabunbajuayQ a19H9M
aypanjsbunyyoiydiap
uaqebuy ayoai3yoalyipasy
(2 19udey ‘peubajul Bunuyosisalyer Jnz yosuag wi) Us|yezuusyzueuid
(2 19udey ‘waubajul Bunuyosalisaiyer inz youag wy) yosimabyola|bsyieysney
usbunuyoaiiepuos
siamyoeu|ejideyuabig

[obaidssbun|isyony

181sN 0198
Z @ssel)salal

uazueul4 bunpieiqy
J8)sN peis
Plejuoy

€-9 siss



18°v¥1.891:19S

19°628..10.V-

00°00€.£8¢.G
6E'vev.59¢.1

v.L'v00.5¢C1..¢C

0v'2ce.8ve.l
Y1°222.E.¥.8¢C

9.°0.G:.89:}-

19'968.06€.79¢
G8'GCE.€0L.29¢C

1 20z Bunuyoaisaiyer

‘14

‘14

o
1q

‘14

o
‘1q

‘14

o
‘Iq

J9|pIS |eosed yoequiwelg uuewiey] elegleg

J8qlaIyosipers unuspiseidipe)s

1818 jedipels
2202°€0'62 “481sn 0198

‘usblwyaushb nz Je)sn apulBWSD) UBYDSHOd Jop LZ0Z usbunuyosuspuog aip pun Bunuyoaisaiyer aip jelspulswas wap jBenuesq jelpels Jeq €

'8¢°919.004.28¢ 14 jne ssnydsiaqnzuejig 1sp yais Jyoyls yadinpeq
" ussaimabnz ssnyoslagnzuelig wap pam Bunuyoalisblou Jep ssnyosieqnsbelus jeg

swuwnszue|ig zue|g

uaBow.iaAzueul4 UBUOIISOAUIONON

usboulieAzueul4 uswyeuulg
usbouilenzueul4 usgebsny uabowanzueur4 Bunuysaisuonsanu|

uaBowiaAnsBunyeMIa A UBUOI}I}SOAUIONON

uabowiansbunyemis uswyeuulg

uabowensbunyemiap uagebsny uabowuaansbBunyjemiap Bunuyosaisuolpisanu|
ssnyosiaqnsbesyy
Bespsjwessn)
pueminejwesan) Bunuyosaishbjop]
sne uajepyo3 apuablo} 1slem Ja)sn apulswa) uayosiiod Jap Lzog Bunuyoaisalyer aig Z
1Biwyauab Je)sn apulswan) usyosiijod Jep 1zoz usbunuyosaliapuog aip pun Bunuyoaisaiyer aip ey jeljpels JaQ L

sajeajpels sap benuy

v-g 9)es



JabBiaqsuajjop YoLed sowe4 gD

uszueul4 Jaye|sbun|ie}qy Jaysajsionzueui

2z0z'€0’L0 “181sn 0198

"puIS us}jeyjus Bunuyosisalyer INZ UsJejusWWLOod| Usp Ul usuonew.loju| usbiou sessiugablasalyer sep SIUPUBSIBA WNZ o) -

‘puis pynyabine
Byou pun Bipuels|jon Bunuydaisalyer Jnz Bueyuy wi usgebuy usydlusasam uaisjiom pun assiujeytansbunbijielag ‘usyeyosbing ‘usbunyyoldianieniuang oje -

‘puis uspiom usbenab
Bunuyoay puabnuab usbunj|j@isyony pun uabunbiysuaquapp Jop Bunziasise4 pun Bunpamag Jap 19q uassnquisua ) pun uayisy uabnyolidsbuniaizue)iq usje -

‘puis 16nyoisyoniaq Bunuyoaisaiyer Jap ul uabunyyoidiap pun spamsuabowla uabiyolpdsbuniaizue|iq aje -
‘puis 1ssepa (Bueyuy pun Bunuyoaissniplen ‘usbunuyoaisuonnsau) ‘Bunuyosisbiopug ‘zueig) Bunuyosisalyer uapuaballioA Jap Ul 8]|BHOASYEYISON) 9||e -

“1s1 usBun||s}sieq UsYOS|e) UBYDIJUSSaM UOA 181} pun JyoLIdsius UsylIYoSIOA usyoljzieseb uspusyeb usp Bunuyosisaiyer aip -

ssep ‘usbiejsaq uszueui4 Jaya|sbun|islqy Jop pun Jsys)sioazueuld JaQ

Bunuepiasiiaybipuels|ion

120z Bunuyoaisaiyer G-g sjes



puabnuabun
yosnewsjqosd
Jeqjeipan siq Inb
leap!

SUaMIyoly

%€9

00°00L.SLE}-
00°000.08S.€

00°006.92.2
000
000
000
000
000
00°009.08S: 1

00°00¢.¢c9€
00°00G.9%0.}

jobpng

% 05 -0
% 08 - 0§
% 001 - 08
% 001 <

%LZL

18'816.0¢S
8€'CEC.668.}1

§T'LSL.0ev.C
000
000
000
000
000
6€°G89.019.1

06°0G1.1€G
92°919.0v€.1

Bunuyoay

agaujeqsyeyIsHImusbly

120z Bunuyoaisaiyer

‘BunpinyosIeAnsN Jauis Nz uyny %

001 Jejun peiBsBunisizueusgies uig “uspiem ueizueuluabia BIPUBIS||OA USUOIISSAU| SIP UBUUQY % 00| 180N UOA LapA Waule 1ag "uies % 00} usbeb piuyosyoing
wi pelBsBuniaizueulisqies Jop 8}|0s BIISUYENI "USUUQY USpJom LsIzueul uaiij\l ususbia sne ayojem ‘UsuonISSAUIONSN Jap [IvJuy peiBsBuniaizueuy)sq|as

"apOYIe|\ UsiyorjuIBIaA Jaule yoeu Bunisizueuisqies Jap Bunuyosiag aip 16|ope mopyse

wnz yoia|Biap Wi 'smopjysed sep assqibuuay] Jop Jiw Jequols|Biaa isi Buniaizueulyisqies aiq "[oNIN US}eReyosSuIMIS 1Sq|es Jap swwng :Buniaizueulisqles

%SS

00°009.88¢.8-

00°000.559¢.81

00°00v.996.6
000

000
00°000.5S
00°00¥.61
000
00°008.¢c29.51

00°008.0¢9.9
000

jobpng

%LL

v.'Gee.2v8.S-

9€'¢LLG2¢C.GC

¢9'9¥6.€8¢€.61
000

000
8C°LEG8LL
6E°Cr6.LL1
000
GL0LG.9GL.1

000
92°04G./89.1

Bunuyoay

jleysney Jaulowabiy

%95

00°00..€09.6-

00°000.5€8.l¢

00°00¢.L€C.CL
000

000
00°00¢.LLy
00°006.590.}
000
00°00¥.€0¢.L}

00°008.0¢9.9
000

jobpng

jleysneyjwesan

%08

18'90€.1¢€.S-

¥.¥00.5¢C1..¢C

18°169.€08:1¢C
000

000
81°889.60.
G1°6GG.8G9¥.1
000
71°9G¢..9€.61

000
9/°04G./89.1

Bunuyoay

(% u1) peaBsbuniaizueulyysqas

(-) Besyaqiyaysbuniaizueuld / (+) ssnyoasiagnsbuniaizueulq
uabowiaasBun)emiap USUORIISOAUIONSN /'

Buniaizueuyisqles
|lendeyuabig wep sne uswyeuyug -
|lendeyuabig sep ul usbejuig +
uabunisizueuyjeizadg pun spuo4 sne uswyeujug -
usbuniaizueulyjeizadg pun spuo4 uir uabejuig +
usbunpaminy sne el -
uabunbiyouaguap) pun usbungiaiyosqy Jny pueminy  +

(Bunisizueuyjeizedg sne uswyeujud) agalagsyeyosUIMUSBIT s)snjiaAsgaLlag -

(Bunusizueuyeizadg ul uabejuig) agaujagsyeyosuimuablg suumabsqaleg  +
ssnyosiagnpueminy -
ssnyossaqnsbesyy  +

Buniailzueury

Buniaizueuly

9-9 a)es



120z Bunuyoaisaiyer

%01¢-

00°009:L.¢-

00°000.0C1

00°009:1LS¢-
000
000
000
000
000
00°009.0} 1

00°00¢.29¢
000

3ebpng

%S06-

689€L.ESY-

91°GGL.GY

€.°18S.80¥-
000

000

000

000

000
L1°69G.ccl

06°0G1.1€S
000

Bunuyoay

Bunyeyosuimadiie}qy

%¢€L %€ES L
00°005.€v6- 9.°669.7.6
00°000.09v.€  ¢C'LL0.¥S8.L
00°006.91G.c 86'¢€..828.C
000 000

000 000

000 000

000 000

000 000
00°000.04v.L  ¢c9lL.88Y.L
000 000
00°00S.9%0.L  9/2°919.0¥€.L
j1obpng Bunuyoay
Buniassemiualpels

(% u1) peabsbBuniaizueuyysq|os

(-) Benyaqiyeysbuniaizueuld / (+) ssnyasiagnsbuniaizueury
uabowiansbun}emia\ USUONIISSAUIONSN -

Buniajzueulysq|as

jendeyuabig wap sne uswyeuiug -

|endeyuabig sep ul uabejuig +

uabuniaizueulyjeizadg pun Spuo4 sne uswyeujul -
usbuniaizueulyjeizadg pun spuod ui usbejuig  +
uabunuaminy sne Belug -

uabunbiyouaquapn pun uabungiaiyosqy Jnj pueminy  +

(BunJsizueulyjeizedg sne uswyeuiu) agallagsyeyosuImuablg eysniieasgalleg -

(Buniaizueulyjeizadg ul usbejuig) agalagsyeydsuImuablg auuimabsgaujeg +

aqauaqsyeyasipimuablg - buniaizueulq

Buniaizueuly

/-9 3iss



91'.¥€.598.95¢
6€°169.1¥v.c9C

¥6°L12SLELL
Y6'LL2SLELL

€TYYe9LS.S-

000

000
000

€TYVEILS G-

67°GLS.08L:v
€9'L¢cSlLL
Y1C¢LLyE6.C

C.°698.96¢.0L-
6G°106.¥€8..6C
00°000.91 1
GL'Cye.1G0.65
16°6¢€.620.1
12'689.C8Y
9€°066.¢¢¢.¢9
SO'vv.L.E6E.)L
GC'Gv8.8eS.ELL

LE'19/.1618YC
00°000.9} 1
98'9¢1.£8¢.C6
0€'1¥9.0€9.1
11'€.18.€.0C
6G'98..€91.6€
G8¢EV.619.76

0202
Bunuyoay

120¢ mc:csowgmm._sw_a

L¥'G16.186.95¢
L¥'GL€.209:19¢

L¥'GLE6S58.8
L¥'G1€.698.8

00°008.029.5-

000

000
000

00°008:029.5-

00°00€.659:9
00°009:15S.8
00°00€.268. 1

00°001L.082.2}-
00°009.046.8¢C
000
00°000.9%0.79
00°00¢.LL¥
00°005.995
00°00¥.968.99
00°005.59¢.}
00°000.08¢.501

0000£.098.05¢
000
00°008:LvL.¥6
00°006.590.1
00°00€.920.L}
00°00€.809.6€
00°00¥.856.86

1202
3obpng

19'968.06€.79¢
G8'G¢e.€0L.c9¢C

0¥°098.2v..6
01'098.cv..6

9.°01S5..89:1

000

000
00°0

9.'0.5:289:)

L2°086.£5¥.9
8G°/€6.,98.8
LE°1G6.ELV.C

SY'60v.99..v-
£€9°860.08..5v¢
00°046.90¢
G6°G¥6.801.2G
81°889.60.
05'€C9o.veL
0t'¥18.c02.09
16'8€L.591.1
69°/1€.1G9.5¢1

80°809.9%5.05¢
00'0£6.90¢
10°21..C68.C6
G1'6595.8GV.1
ol'v.v..188I
61'G/8.8€€.07
12°C16.1€8.96

X474
Bunuyooay

(-) ssnyosiagnpuemjny / (+) ssnyosiaqnsbesug

Besu3 |ejoL
puemjny |10 |

Be3 :uabunuydauiap aulaiu|
puemjny :usbunuysalia sulsju|

Bunuyoaisbjopg siugabiajwesan

sjugabig sayoijjuspolassny

Bely3 Jayoijjuaplosassny
puemjny Jayoljjusploiassny

siugabig saanerado

bunuajzueuiq sne sjuqab.ig
Beluszueul
puemjnezueul

yexbnel 4aysljqelijaq sne sjuqabiz

Beipz soyoiqaLiaq (ejoy

abeujlag apusjne|jyoing

Belpsisisuel ]

usBuniaizueuljjeizedg pun spuo- sne uswiyeuyug
abelpg suspalyosian

ayebug

UBuUOISSaZUOY pun usliebay

Beuoleysi

pueminy isyai|qeli}eq [ejo L

abeusjiag apusajneyoing

puemjnelajsuel |

uabunuaizueulyjeizedg pun spuo- ul usbejuig
uabowansbunyemia usbungialyosqy
puemjnesqaljeg Jablgn pun -yoesg
puemjnejeuosiad

61
6¢

114
8¢

144
ve

yA4
14
14
1997
44
34
oy

VA
9€
ge
€€
2%
0€

siomsnesbjojig 19)yn)san

Bunuyosaisbjoyi]

8-g 8jes



v6°2¢S5.209:1€-

¥0°005.2£60.}
86'¢¢0.00..c€

¥0°00S:260:1

000

000

000
00°000.9
1€7119.2v0.1
000

000
19'888.6Y

86°220.00..2€

000
00'61€91G
000

000
09'066.519
000
8C'€LL/L9G.1E

020¢
Bunuyoay

1 20z Bunuyoaisaiyer

00°000.5€8:1¢-

00°000.006
00°000.5€..cC

00°000.006

000
00°000.00¢
000
000
00°000.004
000
000
000

00°000.5€..2C

000
00°000.0¢.
000

000
00°000.0€}.}
000
00'000.588.0¢

1202
1bpng

v.'¥00.5¢21..¢C-

0v'¢ce.8ve.l
(A WEAATIA AT

0v'ecze.8ve:l

000

000
00°000.66
00°000.0€
0v'ecceolel
000

000

000

v1°L22.€LY.8C

000
00°008.58¥
000

000
68'¥0..05¢
000
G¢'ecelLoel.le

XA 114
Bunuyoay

(+) ssnyosiagnuawyeuulq / (-) usUORISOAUIONSN

uaBowiaAnsBunyeMIa\ UBUOI}I}SOAUIONON

UsWYBUUIBSUONIISaAU| [B}O |
uagebsnesuonisaAul [B}0 ]

uaBouianshunjjemia/\, UDUOIJIISAAU]

USWIYBUUISSUOI}}SAAU] [B}O |

abeJyaqsuonsaAu| apusine|yoing

abenagsuonnsanu| Jauabia Bunjyezyony

usbowuaazueul Jap ul usbunbijiejeg uoa Bunbesnaqn
uayspeq uoa bunjyezxony

Bunuyosy ausbis n} abeiyisqsuonsany|

usbowiaAzueulq sep ul usbe|juy usjjsuaieww! uoA Bunbesusgn
uabunyejsiayony

usbowJanzueul{ sep ul usbejueyoes uoa Bunbepaqn

uagebsnesuonisau] [e}o]

abeuyagsuonnsanu| apusneyaing
abeujiegsuonnsanu| suabig
ualeydeypunis) pun usbunbijielag
uayspeq

uabejuy ajjau8jeWW]|

Janu@ Bunuyoday Jne usuonSaAu|
uabejueyoes

19
99
S9
¥9
€9
29
19
09

18
9G
GG
12°]
4]
LG
0s

uaddnibyoseg ‘AA Bunuyosaisuoilsaauj

usabouniaasbunjjemiap Bunuysaisuoi}isanu]

6-9 99



09°98¢.61..¢-

[AN 23 He) £
¢l'8Lv.890.%

c¢s'LelL.6vedl

¢G'1€46.089
000
000
00°009.899

cL’8Ly.890.v

000
19'888.6¢
000
S¥'6¢4.810.7

020¢
Bunuyoay

1 20z Bunuyoaisaiyer

00°000.056.2-
000
00°000.056.¢

000

000
000
000
000

00°000.056.C
000
000
000
00°000.056.C

1202
Jobpng

19°G28.L10.¥

00°00€.£8¢.G
6€'vey.S9¢.|)

00°00€.€82.S

000
00°00€.€8¢.S
000
000
6€veY.S92: 1
000
000
000
6E'vev.S9¢.|)

¥4114
Bunuyoay

(+) ssnyosiagqnuawyeuul / (-) ssnyosiaqnuagebsny uabowianzueul4 UBUOIIISIAUIONSN
uswyeuuid |ejo]

uaqgebsny |ejo]

uaBouIdAZUBUL] UBUOI}ISIAU]

uswyeuuig |e}ol

Bunuyoaisblopg aip ul usbejueyoes sne usisniiaA usuaisiieas UoA BunBesuagn
usbowuaasbunjiemiap sul usbejueyoes uoa Bunbeiadn

uabejueyoes Jny JanlQ abelag

uabejueyoes UOA Jnesap

uaqebsny |ejo]

BunuyoaisBloug aip ul usbejueyoes sne usuuImes) uspaisijeal uoA Bunbelpeqn
usbouwiaasbun)iemis wep sne usbejueyoeg uoa bunbeiusdqn

uabejueyoes UOA UBISOXYUBJaUSINENISA pun -SgqIami]

uabejueyoes Ul UBUOIIISaAU|

/8
G8
4]
08

L.
7
¢l
0L

uaddnibyoeg ‘A4 Bunuyosaisuoilsaauj

uaBowlaAzueuld Bunuysaisuol}i}saAu]

0L-9 8uss



SEE0T T 0£°096,ST ssnjyosuesuonesijeuey| ‘usssimINIUIM abejueusiund £1009%12
S8°€80.,66T S/L'TCC.SES ssoydsebjoH bunisiues syosiels ‘essenswweq Z10091¢
Sb'0LLEL 00°000,0S 06°6St.9¢ usbunqoidag “@lusgels usiuodaq 0T009HTT
0T'zct usbunziaspuejsu] ‘g 9sselisaleid £0009tT¢C
$9°199,95 00°000,00t T¥'60€.09T.T usbunJaiues ‘sneyipeis 9000912
S$°899,T¢C S/'6¢8.81 T Bampleynon “ways bunzinN nequiz ‘sneyipeis S0009%1¢
abejuesbunbnazisawaliep z3esi3 ‘sneyipeis 0009+ Te

09°S8€.C 00°000.0TT 00°0€0.PET neqziesiy ‘SpuglIydS 3ol £0009%TC
nequin ‘g assensadld Z0009%T12

€/£°0S6,9€¢.TT 00°000,00¢,¢ 0£'80v.LYT.E yeyosusbaipiiem bunisiuesjwessn/ “aswwed 1000941
00°000,0¢ #8€€3 "IN 3e) ‘ganubsjlom 21390 plem ey »0009TTZ

00°000.Z 620SY “IN‘3e) ‘[2dind ‘plem Jney £0009TT¢C

00°98¢,St T3Imy Beaytag ‘usjang a1essny sluodad Z0009TTC

00°006,£9%.T (AA Ul Ad Beapiagn) bunipaissiayy yda.neg ‘g/9/t Bameyausuuos 1000911

- 80°€05.986.£T 00°000,019.€ 00°98€.5¢ +9°854,CEECT usbouLiansbunyemia/

S8'¢vC.66C.T

€9°C€0,50S.LT

00°000.09S.9

00'989.8C€.S

€0°€88,L6S.€T

udyeydsuabarl 1g

00°000,5¢ usyapeq Bunjyezpniiie L ‘ssioM-neg qnpsiuus L 20009602

00°000,S 00°000,S Bunjyeziony ‘421sn gn|D opne uayalied 10009602

S6'89€,6C Z3PUlpeIS UR UB||3)suUassny Bunpuiquepueqyaig /0009£02

0b'2/8.5S uonnsaAuisbunianaulz ‘NYTM ISOM SNeYIPeIS 90009502

S9°S8,8C 00°000,0t% negsnesiseq ‘1S9 121N SNeyipess Jsjuadeieq S0009£02

6/'68v,81 sneypess Jawwizsbunzys abejuesuonyasfold £0009£0C

00°000,005 yiewuou] usuonnsaAuisbunisnaull T0009£02

00°000,T USIDIY JN3;ISA ‘DY UD|3s![eM ZAIW S0009T0¢C

00°000,86 USIPYY JnexIaA 'Oy J21sN ZAlW +0009T02

00°'000.S 6L'9LS,TET 00°'000.0v6 00°'000,62T - uazueuld 0t
00°000,00T eldojd oury / [USD WINLIOSIAOI]

S6°829.bb Bunusiuesjwessn pun AlydIeIPeIS Nequig ‘gled 3193un 100094 TT
0L°0TET 00°000,59 Sb'818.5b Tz/020z Bumypnajag bunisnaulg Yauiolqig £0009<TT
09°L6£.8¢C eul01|qIgpess npinaseyu] bunianauly T0009ETT
00291 00°000,0Z 09°058,55T wn.auazsbunbe ] pun -inyny uonelsojel | +0009TTT
05°S68.5F 00°000,00€ LT OTH,ET sneybnaz wi wnuuazsbunbe) pun -inyndy £0009TTT
Sb'G16,85¢C ST'T6T.EET 0T 9ssenyspjojydsag ‘I) bunzanuusyosimz sneybnaz z0009TTT

0092 G aseyd |easesneybnaz BunppimMiug T0009TTT
ST'189.b€EE 00'000,S€S - Zv'SL6,20V Yeyos||Psan 1T
05°'8£9.6 AIYDIY Jmnc_m_\mcst_:mmuEmmoo \v 9Sselseas gled a1ajun T000900T
0S°'8€9.6 - - sojelpiseid 0T

uswyeuuly uaqebsny uswyeuul3 uaqebsny uswyeuul3 uaqebsny
020z Bunuydsy 120z 39bpng 120z Bunuyoey Bunjjemismipeis usuonninsul / oy

120z Bunuyoaisaiyer

L1-9 9ues



00°000,+C2.T M\ Ul Ad Beapiagn Yayolqiqipels ‘g1 assensyueq z009€TZ
0S'8€S G8°£0S.b9T (usqebsny) BunisiuessbunzisH ‘¢ sssensblels 2z0095TC
0T°£19,9€ 00°000,002 S8'90,81¢ Bunyiainzo.pie|3 anau ‘ulesusiBlq galISasIND 120091
09'vTE8 00°000,00€ 69°T€8,6 apessed-+oeq buniajues ‘T uojiuIp sneybnaz 0z009ETT
05°969,T 00°000,00% Bunisiuesuassny ‘yoeqey we ejliA STO09ETT
S9TUTE 06°£S0.t addej3 -z bunisiuesusuu] ‘yoeqgey we eJjIA TT009ETC
00°000,000.T xa)ds nequig ‘g ssseljsuaisbep 60009€1¢C
06'TH8.TLT 0£°T88,6€ Bunisjuesuassny ‘sneyuyop ‘ ssseisusHes £00095TZ
S0°0T9.2 Bunusiues ‘sneyuyop ‘s sssensjiAsy 90009<T¢C
0S°€9€,T 00°000,0S 0£'68C.1L usbunziaspuelsu] ‘66 9SSeASe9S $0009ETT
@::Lw_cmmuc._mwwmu E_m\_:wu_w_n_ *139qIyded £0009€T1¢C
06 TTH.L29.T 00°000,00€ LT99€,0/p apnegabuyop Bunisiues ‘08 assenspueadO Z0009£TC
0S°'81ZY 00°000,00€ ST'9L.8€ Bunisjuesywessn ‘g1 asselisiayaylody T0009€TC
S8°ZvT.66¢.T (spnegen) ydaineg ‘v “3szjoyuaspullg ‘ulelualsiq “qiyded +10092T2 - Z00092TC
00°006,£9%.T (AA Ul Ad Beayiaqn) Bunipaissiaply ydaineg ‘g/9/4 Bamieusuuos 9000921
00°000,0SZT G/599 "IN1e) Jney ‘O assensyueg 5000921
STETH0P 02°598 BuniassagiaAuapog ‘uoyIpary YoniquiRls/usjeng aJauul 000921
$8°THZ,662,T SH'625810F 00°000,056,2 00°00£.682,5 65 6TH,59Z,T usboutiAzueUH
00°000,0S usyeyosusbal AP Y1uydslepnegan
AIY2Jy nequig / bunusiuesjwesan) ,gJeq aiaun,
00°000,00T Bunyonsjag zes.13 ‘|eesjoyipels
091164/ xadsS Yiuyosyepneqen ‘i asselisusisbey 20009912
G0'LTE. 19T [4RATALTAN xa3ds nequig ‘G ssseljsusssbep 1000991
00°000,0S 0b'0L6.4 HIT+3YdNY "ues ‘zryd4 sneypuabnr ‘pg assesyounz 8E009v1¢
00°2T0.% usbunzyaspueisu] “1suieyuodNIsn|A ‘0T 9SSeNS|ASY 009 TT
00°000,00T 00°'62H.C usbunzjaspuelsu] ‘z asseissiald 9009412
00°000,00T 0S°T60,T aunqul ‘wneisieien/-leLsle nequy ‘sjleyipuet SE009+ 1
00°001.92¢ A Ul Ad Beipiaqn apnegen ‘ZT+0T "ISIASY +£0094TC
00°00£,69€.C M Ul Ad Beayiaqn (193uepue ‘2T+0T “ASIASY £€0094TC
00°000,2£6 M Ul Ad Beapsgn 93IMLS dpnegen ‘g1 assensyueg €009+ 1¢
00°000,25¢ M Ul Ad Beipiaqn |1ejuepuen ‘g1 assensyueg T€009+12
GS//9 0£°%60,9 [ebniAssm bunisiues ‘sneyipels 0£009412
06°22€.9 1/°S6b,65 [26nipns bunisiues ‘sneyipeis 6200912
0b'0LE Y 00°000,0ST 08°108 [ebniAso Bunisiues ‘sneyipels §z009t1C
SL'69CL 90 "¢ swneisbunjjemIdaA nequig ‘IS9M SNeYIPeIS £2009+1¢
ST/SLY 00°6Z Buniaiues zyejdsneyipers 0009t 1C
9/°050,5€6 00°000,00T 00°9vT.LL 453y Bnzyneusuosiad ‘/ ~ASYdLNZ £T009%TC
00'9/¢ 00°000,00T G8°€8E Y 1335 1pe3S 1deZUONWOLISION 9T009FTT
0T°S8b, TP assesswiweq nz bunpuigianiaseysel ‘sneyipeis ST009+1¢
uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny
020z Bunuyday 120z 19b6png 120z bunuyoay BunjjemiaAIpeIs usuoRNISUT / o3y

120z Bunuyoaisaiyer

cl-ganes



ST'8LY. ¢y 00°000.0S 19'9¢¢.S0T J1s|RQUSZ-11SYd1INZ/11599S /s 9MRLi0dy 0£00920€

0€'TLL.8¢C SL'LT0pE assel]siaydeqzins £¢009¢0¢€

0b'6£C 670z usbunisiuesuiig] zz00920€

06'9€,91 00°000,00¢ 431SN IPLISOISA T200920€

0T v *MIUBUISSB.AS/ZANyDsIassempunuls) ‘Bamiain 02009Z0E

08'¢+S.9 00°000,0S 06°'6ST.6 3jnejydsspusmsng ‘bamisin 6100920€

§/°2L9,1C 00°000,0S 06°££0,9L (39S HyejuRZIR|dIRd) Bunisiues ‘6amess 8100920

ST'8¢h.6¢ 00°000,00T SO'TLT assensbiagsplim usjeisljeysng bunisiues /100920€

ST1°€00.C€ 09°'88T1,68¢ Bunusiues ‘ssseselold/-leyiey 9100920€

09°£20.8 aug|dsbunyjeissn Bunssal|ydsi3 asseIsydlnz S100920€

09°262.6 00°000,0S SE'06%,0CT addey ¢ ‘esselisiapemydss £100920€

0S°¢cE Buniaiues ‘sssebyoeg z100920€

00°0¢T 00°09¢ Bunisiues - assensyd104 T100920€

09°LE£€.9 BunyjeysebnaN ‘(99][eus40T - "SISXY) 1SI9pemydss 0T00920€

0S°C12.S 00°000,0S S8°6£0,5€ Buniajues ‘ssselisiioeplog/-|IMsiewIsp\ 8000920

00°'SE6,ETLT 0C'88L.¥LE assenssbiwng /000920€

STYER.LE ST0vb.9 Buniajues ‘6amiel 9000920€

SC'0Th.1¢ 00°000,005 0 +PE.81S Bampey pun -ssn4 ‘assen 3|yoH +000920€

00°000,005 Bunusiues ‘usineqisunyi/usxanig ¢000920€

19°%¢9,288 00'646,16 buniajues ‘asseliszjoyuapulig 1000920

00°000,SZ usbunwysuiqun “Aud sbeniag usjIsydemydsopA bungayag ‘essenspuepaqo Z100900€

00°000,00¢ SP'6T1CIE 120T J21yejpey/iebuebssny iny “ussel aydlineg 9100900€

00°000,00¢ GS'6GE.LS 120z usinequassens usbuniamiafold ST00900€

S9'TTLT9 Bunusiues “1isIa|IMSIeWISM-"1)1JR)d ‘@SSens|ynquyay »100900€

S€'698,¢8 020z “21yejpey/1ebuebssny uny ussely aydineg z100900€

0£°969.6 0L'vL6.CLYy Bunyyonajag anau ‘bunitaiuessbejeg ‘Gamuyeg 0100900

ST°00S.T SpuR.YRJO[RA Iy BunIassaqiaA ‘assensipqoL 6000900€

0T'6T4CC 0P ChEET us||33sY2emyasofeA bungayag ‘essenspuepadO 8000900€

SE0V6.L (negnaN) BamojaA pun -ssnq ‘asselisiapemydss) £000900E

G1°669.9 (negnaN) 6amo[aA pun -ssn4 ‘assensIdIUIM 9000900€

00°G6T 6T0¢ usinequassens usbuniaiya(old Z000900€

$6/LST.SE S0°82t,166,% 00°000,0£8,€ S6°t4L,0IC LT 688 TLLS uainequassel]s JipaLyeqojo

€T'TS0,1S9 98°/LL€£,28C.8 00°000.,061.8 S6'vvL.01C 61°979,579.£L jjeytaqun pun negqinpjniselur g
00°000,002 usbunzyaspueisuy ‘Iauiejuodisny ‘0T asselis|Asy

ET'vL6.£ Bunssal|yosianaN pun yoniqay ‘T “Asp|oydsag 6Z009ET

00°000,00¢ 0T'C0ETT Bunusiuesuspesse ‘sneysyeydssn pun -Uyop) ‘/ 8SseaISesS 8Z009ETT

00°000,50¢ M Ul Ad Beapiagn agnisusxdolg ‘2T s|ASY £2009£TT

00°00+,06€.2 AA Ul Ad Beipiagn Jauieuodyisniy ‘0T "ASIASY 9Z009€TZ

00°0TT.T SL9ESbbT Bunusiuesysaqgsy pun -usyony ‘-peg ‘sg "1sbILIS G2009€TC

uswiyeuuiy uaqebsny uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny
020z Bunuyday 120z 19b6png 120z bunuyoay Bunjjemianipeis usuonninsu] / oy

120z Bunuyoaisaiyer

€l-g e



00°000,9TT 120T 3eyJa3un ‘ebamsyeydsuassouss §800920€

00°000.9TT 0202 Yeyaqun ‘abamsyeyosusssouss 800920

GG'TLL.68 Bunzysspuessut ‘1z0z Bunyonsjequassens z8009z0<

§9°9T€,09T Bunzysspuelsu] ‘0z0z Bumydnsjequassens 1800920€

G9'0Eh,C (AR VA Bamini4 swyeusaqn pun buniasiues ‘Bamisisnelg 0800920€

GT°/9€.56 pniqsebuebssny “edipeis 6315 6/00920€

SL0TT.YC 8¢ ¥8T.£4 yledipels 8xan.qz|oH apspas 8/00970€

G8°96€,9S SELTEE usineqgisuny juswebeuewsbunyjey.3 £/00920€

00°80E.¥ uswiyeuuIg J3s|eausz-1sydinz/11sess/nsiexeyiody 9/00920€

SSTIEY ST'S8CTT Zyesi3/bunisiues ‘pniqelewemey 5/00920€

00°€bL.£2C abeniagsierss ‘(IMpnai4 Bampey +/00920€

00°0SZ,9 abe.pissbunuiaiues - assensyalo4 £/00920€

56°66S.¥¢ uswiyeuuiesbuniaiues ‘asseliszjoyuapulld 2Z/00920€

GEEETT 00°000.0S oV vPEPCT Bunisjues ‘ssselsznaly 1/00920€

08°0ST Hbamyan assesysbiaquauuos 0/00920€

S€°094,01 sneypipels 9||33saljeyysng ‘assesiselold 6900920€

80°010.LLY VL TELSEY Bunisiuesiejo] ‘asselisxesuayoH 8900920€

S6°CCoPE 06'8TL8ET Bunisjuesieo] ‘ssselisyund £900920€

0T'6S6,+6 JappIpaA|InwWIYdIe Hw Bnaziyelodsuenoips|d 9900920€

50688, S/'+S0,0% Bunusiues assensuadin L 0900920€

00°STEY ST'90T1.9T (~13sBiagpiim/-yo1nz) "isbisquauuos 6500920€

1S9\ Issel]ssiyole £S00920€

059°€69,L 0S°6/¢.L Bunusiues ‘sssensiodIpary 9500920€

¢0°6£0.48T 00°000,009 S8'ELT.L98 Bunisjues ‘sssensjoupe4 §500920€

0L'6CE.LY SC'LLENT Bunusiues ‘ssseiissuonels 7S00920€

GE'G8E,C Buebiagnisbuebssny ‘asses3sp|asees 0500920E

ST'90T.T¢ 9ssesbIgls 900920€

§6°95€.81 0C'LL29 (uoyuey pialold bunyz|bag) assensess G+009Z0E

ST'6TS,9€ S/'S84,£9S [Impna.4 Bampey 00920€

0b°L69.£T 040619 Bunusiues ‘assensyoLAS £00920€

SP'8/€.6L 00°000,0S 05°064.8 (*msyeurisp-* 1 14eyd) assensusissbem z-00920€

T£°08Y,9C 00°000.09 0C'S8h.ET (*Jui3 -un--nsussebep) sssensiAsy 1400920

89°9¢/,9¢ 00°000,00t 06'89¢€.vT Bunusiues ‘150 assennsISNIY 000920€

adde)3 'z ‘assenstapemydss 6£00920E

S6'+88,£9 00°000.¢ 491sN||I @UOZIOA 8£00920E

11°6Th Buniajues ‘asseliszjoylawwey) /£00920€

£4°078,62€ ¥0'80T.0% (sssenysizyeay L /-usjenY) Gamusjleyipue S€00920€

S9°'T96 9ssedsisod £009¢0€

T0'b€L99 (“nsJorIDWRIN-"IS|IM) SSSRASUS|[PND ££00920€

S0°€68,TT 00°000,0S 06'9/6,69 buniajues ‘assenisioeiawely TE00920€
uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny

020z Bunuyday 120z 19b6png 120z bunuyoay Bunjjemianipeis usuonninsu] / oy

120z Bunuyoaisaiyer

vl-g e



00°000,05 (esseu1sass - "nis|esjuaz) yoegey buepjus bamssny
00°000,0¢T Jleysiun + swyeulaqn ‘©6amMsYeyISUISSOUSD 2500670
00°000,00¢ Buniyonajpquassens bunzysspuelsul 5200620
Sb'8v6,1L £G£G¢-S ‘uuewebny Janalsnequy /600920
§5°689,5¢ d)(eysneH "Aud uswiyeuul3 ‘assensipund 9600920
0b'C1E9€ d)jeysney "Aud uswiyeuul3 ‘assessjoypied §600920€
GE'€08,6T assedsiaxpylody sneyspemsng £600920€
98'10%.¢S uyeqglyejuiay ajewyds 39| ‘asselispuelg £600920€
00°00T.8T yaeqz|ns Hyejyainpsyio £600920€
T4 YA LS Bunjyonajeg ‘asseliszjoyawweyd 1600920
050,88 Buniyonajeg ‘essessblagnat 0600920
00°000,0S uswyeuulg ‘(835 Hyejuizie|diled) bunisiues ‘6amass 6800920
€1°298.1T (9ssenysaas - “As|elyuaz) yoeqey buepus Bamssnd 8800920€

uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny

020z Bunuydsy 120z 396png 120z Bunuyoey BunjjemiaAipeIs usuonRnISuT / oy

120z Bunuyoaisaiyer

Gl-g e



SS'TH.20T 00°000,002 00'vb.8 wnijuazjoyuyeg STO09TTE
0S°TT0,78 ST66T.Y uoMIueN Jug z3e|d|[23sqeoldA FT009TTE
0T°£60,4¢C SS'€/T8 ylediebam|[az samyelyessemulsy £T009TTE
10°£98,5¢€b 00°000,00€ 66°SE6,8% uoisinsjwessn ueldsbunzanN/-3ydrd 60009TTE
ST'S/TT 05°09S.Z Bunyuelydsagswnuabia aydIRYRL YIRUSLQO L0009TTE
¥6'894,8YT 00°000,0S (6ampueisbun|pals) usuoiusAISIUISYEYISPUERT 90009T TE
00'¥LE0T waysAsys|ebuebssny ,0009TTE
Diysg yoeu Jydasebuspispulysg nequin joysng Zo009TTE
00°'6T€.80% 00°000,022 00°008.STH 1202 + 020z @benieg ‘8T8 alulsng T00090TE
0£'S2C.86 56'C86,6V9.T 00'000,00Z 00'000,0£8.C 6V'€V6.LT6 injeN pun wnenpeis 1€
00°000,02 Bunisiues ‘simeb601s gy
00°000,09 zjesisjeue)y ﬁmO 9sselisiady
00°000,0bT Bunjyndsyon.usy|i4 zyesi3
00°000,0ST aibojoig sueiquIsy Z3esi3
00°000,00£ uonesijeuey ua1yngabssniydsuy
£6°£/6,09 00°000,00S.2 61°88€,00S Bunjpueyaquiwelyds bunisiues £000940€
91°886,£06,T 00°000,00T 78'69L7T Bunblueiisssemqy “yosw Bunisiues zo009k0e
P8 TITLES 00°000,05¢ 19'S€2.49C Bunisjues ‘ssselis|im g4 £2009£0€
LT 68,519 020z uonesijeuey uayngabssn|yosuy 12009£0€
90'€SS.15S PT'ZET.0T [UBJISSEMI0R)BN JaNnau - BsselIsus|iPnd) 0Z009E0E
09'TH9.LT 6T0Z uonesijeuey uaIyngabssn|yosuy 8T009£0€
€1°662.6/ 00°000,005 18°040,£46 wid)sAsuuai] *1iselold/-leyley £1009£0€
64'L12,£0C 00°000,0S neqnaN uonesijeueyssssemusbay ssseliszioyuapullg £T009£0€
00°000,00€ 94°9/8,1€ uonesijeuey bunJsiues ‘ssse.isisyoelawely Z1009£0E
78°690,29¢ 85'200,7T assensiebiwn] 1T009£0€
ob'c6b,T (uonesijeuey|) assensiapemydISH 90009£0E
80°080,2 00°000,05 86°056,CT uonesijeuey +1d neqnaN ‘6amasas 50009£0€
€€°2L9.€ Bunbsjwnjeuey ‘cp-Tt *1SI9pRMYISH £0009£0E
P OP8.ET (dpomneqglapuos) pamusssny bunyeydsuimag 2000950
20°8€h.S 00°000,0S LTT8TY Md ‘uonesijeuey ‘(Spueigiyds zsMo) BaMm-124n T0009£0€
LT H685T9 08°6+6,06Z,€ 00°000,00/ 00°000,09L.% ZZLL0kS8 T bunisssemuaipels Jipayjeqojs
00°000,00T 1S3/ sneyipess bunypeissny
00°000,00% usulydsewsyagly pun abnasziye4 0Z0TT00E
- 00000005 - usujyosep “UalIGon
00°000,0S 9zualbapuewan-*1isusgbels)) 9sse.}s3a1ISsol0)
00°000,00T 99)||ejoypalid
00°000,0ST usbejuy-DMm
uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny
020z Bunuyday 120z 19b6png 120z bunuyoay BunjjemiaAIpeIs usuoRNISUT / o3y

120z Bunuyoaisaiyer

9l-g ayes



00°000,£9 00°000,S (eney) zz/o0z osselns|enuaz bessqznydsjewnusd £0009£Z€E
00°000.59 £€T 9sseu1sa9s Belysqzinydsjewnusq 2000952
00°000.5¥ Znydsjewnuaq ‘I2ISNISPaIN ‘USBWNSUOY T0009EZE
00°000,00T BunssawaA aydpwe jeytaun pun buniensulg 00TTTTZE
00'2€9.5T GZ'018,0T £202-020¢ bunssauLiaA sydipwy sppefoidsbunianauiz 90009TZE
S0°029.8S uonels|ejo] 3esebsssiy S0009TZE
0S'2€8.L 610z BunssawlsA aydipwy Jeyssiun pun bunisnaull Z0009TzE
09'/26,1 00°000,05 abamuiniy Bungayyny T0009TZE
- ST'CT0.26T 00°000,0ST S2'018.08 BunssawdA pun neqyooH zg

00°000,002 abeniag edisbam|oz Yiamyessiassemuidy

00°000,00T Pl2J99S

00°000,05 yoeqgey buejus bamssn4

00°000,00¢2 (#20Z - 0202) wnnuaz saydijpunaipabuebssng

00°000,00T Bunbaj3so4 WNeLIRSSEMID)

00°000,0ST €202 - 020z bunuejdinnnsesjuiopp

00°000,00¢2 SAJRIIUIOPA

00°000,05 Bunuejdwnesyied pun -jg1ds

00°000,00T Bunueyd ‘ewipppers

00°000,05 dyaxse bunuedsieyizedey

00°000,08 aulaisneg mc:_v_u_EcwcwccH
0T°€62.4C UDSSelIsofeA Ualpms Z0009STE
GZ'969,9T ._r_wvtw>EMmmcm|_ mc:._r_:utBCD dmmmbm._m_umgr_umw 90009ST1E
STEVELT Sh6vT.P8 dnoJyoegey BuUNpuiqIaA0IRA S0009STE
GT'G£T.S€ 00°'629,6T Bamaas 1dazuoy ) el1sen/-sgaliiag »0009STE
0£'S72.86 ggs [19uy Bamquimnay ‘abejuesbuniapiiedolsA Z0009STE
0£°188,99 ST'¥8,08 WINJUS7Z SeAIeINY T0009STE
00°000,00T S6°00b,4C neqnaN ‘JoypIomisiod SaIN 0TO009ETE
S0°7£0,6C SS'TIT.TS (M19) 3dozuoxsIeYSISAIPOIg 60009ETE
0£°990,6C 00°000,00T SY'TTh.9p Bunuaisieynsy Yyoeglax s 80009ETE
09'2/S.ST ST 0Sb.E addelg *¢ ‘yoeqIaipary L0009ETE
addei3 ‘T ‘yoeqIaIpary 90009€TE
08°816,5¢C 00°000,0S 09'#SE.SE addelz 'z ‘yoeqIaipary SO00E0TTE
00°000,0S Jasseman uabuniampialold £0009€TE
00°000,0S (JeyusAuizinydsinieN) 3dozuoxplepm pun -InjeN Z0009ETE
00°000,0ST S9'TThT (1zlomyps-uataddoH) yoeqaxiueN T0009ETE
GT1°€98,0T 08'162b wne.ssseman bunbajise4 $0009ZT€
S9'€¥8,S 00°000,05 0b'Evb.8¢ bunyjeysabnaN ‘yoeqey we xied ¢00092TE
09°'82%L Zie|dsiyoue BunppPIMIUSSISIGRD TO009ZTE
S0 /¥8.48T 0S'2LTY uswyeussely ‘[neq 8T8 dlulisng 9T009TTE

uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny

020z Bunuydsy 120z 19b6png 120z Bunuyoey Bunjjemianipeis usuonninsu] / oy

120z Bunuyoaisaiyer

Ll-g 88



00°000,05 00°8€6,TT uswiyeussewuopey ‘Jund HS 6£00981¢

00°000,0ST ST'/ELST HoH bunisyemia/s|leyuin bunisjues ‘Jopemydss HS 8£00981¢C

0800191 negnaN bunxooisiny ‘123snisgo HS ££0098T¢C

00°009,006 spuojpiods Beijiag - neqnaN Jaxdelawely HS 9£00981¢

00°000,00T ST'08Z.+0T Bunsnauteziediaids “193snIspaIN DY ‘BINYIS WneisusgeT SE0098T¢

00°0€T Bunusiuesyoepydeld ‘123sn1spaIN HS +E£0098TC

00°000,05 S9'T/.TC usbunusiwndowney uojjiaed snydssabel ££00981¢

0S°2€ usuone|eisu] buniajues “123snispaiN ) Z£0098TC

00°000,05 SO'0V6.£T S[aued-3IAsSnyy ‘UaSSal|YIs UKD “Iaxdelawely HS TE0098TC

0S'/TLT 0£°00%.£8 usJnppniissabe] ayony ‘491SnIspaIN HS 0£0098TC

00°0€T 00°000,00T SS'6/1,2¢ HoH Bunpeyosag + jdoyosaiesen ‘Isoesswesy HS 6200981¢

00°089,5T sbeniagsieess ‘yoeq bunisiues ‘z |ynquaseH H1 8Z0098T¢

SE'/1S.8 00°000,0€ 0€'0TZ.2CT BunzisH zyes13 ‘ussamuauunig O /2009812

0T'€26,2€ 00°000,0% 79'696,/L Bunisjuesusuur ‘juwinl HS 920098TZ

0b'229.48 00°000,0€ Bunzisy z3esi3 “1931sn42gO HS S20098TC

G0°7S€,02 Sjesebjaids bunisiues ‘|ynquaseH HS £20098TZ

06°209./% ziedussned [96nH bunisiues “ixoeje] HS £200981C

0£'%90,6 ST'¥86,2L wneJuassny jund HS ‘a|nyds wneisuaga zz0098Te

00'SZZ.y 00°000,009 02'S00.5 3lleyuan bunisiues “1oeje] HS TZ00981C

09°956,£9 00°000,0% 08'228,29 Bunisnaulaziedjaids ‘assensiady O) 6100981

88'15C.S- Bunpeissneisig “isoesswesy HS 8T0098T¢

S8'¥8E,GST ST'6ST.T Yoeq buniajues ‘z [unquaseH HL ST0098TC

00°000,0S apesse pun yoeq bunisiues - plesjeizads ‘19xdejel HS 1009812

$1°2£9,00T Joypelawely sneynyds 11009812

0€'2£0.LT 00°000,00€ 18°€SEPTS awneJuaddnig uopesiuebiosy ‘Jund HS 8000981Z

Sb'6£9,£02.C 00°000,009 05°98v,£2¢ (M1zA bnzsny) usinpynisssbe] “16a1u] ‘lynquaseH HS £00098T¢

€1°$¢9,00T usunpinssabe Bunzueb.z Jaueld 1S S0009£0Y

SYLLL8 9|nyossabe ] auspungas £0009£0%

00°000,09 St°'600,09 Jeiqow|nyds 18pemydssH HS 1000910k

GE°/08,0S Hopueis NSdH Bunisyemig “1oxpelel S9W $T00900%

00°92€.C 120z usbunyeydsaqziesty 11 £1009001

0T'¥68,6ST 0£°0£9- 020z uabunyeydsagziess3 11 TT00900%

§6°2¢6.0S 00°000,0€ Bunppimjusiwessbwinelinyds 0100900

£G6°00S.L€ £1°800,£0T YOI us|ebay VIW Ul sped-I 9000900t

06'969,¢€ usuosiadiya Jap bunpeissny ‘Adazuoxiwesss 101 +000900%

00°099,£6€ 00°000,0% 06°969,v¢- usuul-/49nyds Jep Bunpesssny ‘ydszuoxiwesss 1J1 £0009001

0b"8SLST 00°000.,5¢T usbunyeyosaqziesi3 11 000900k

0°'S8Z.S Janes bunyeydsaqziest3 1000900

00°089.ST 6T L9V.6Th.€ 00"000.006.C 00'60T.LT6 86°9¥9,00L.T dnyosiewd Ot
uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny

020z Bunuyday 120z 196png 120z Bunuyday BunjiemianIpels usuoRNIASUT / 03y

120z Bunuyoaisaiyer 81-9 a)es



G8°7665,9¢ uswyeuulg ‘uatabep BunpRIMIUSSIDIGED 2000900/
60°02L2h uasebep BunppiMussBIges 1000900
§8'76S.9C S¥°£0S.86C 00°000.02T - 9T'SST.Sb 193]V pun ¥aYpunsan o/
00°T90.£E 00°T90,/€ uspuewabssn|ydsuy sbe.yeqsuonisaAul 953X T0009ET9
00°T90.LE - 00°T90.LE - HaY43YdIS 3e1zos 19
00°000,002 Bunyisjiassemyull] ‘Jjoypali4 bunisiues
00°000,002 05°TSS.S *Bym Bunzznuwn/bunisiues ‘Joypsii4 spnegabisusiq ‘z 93j1eJoypalid T0009ZTS
- - 00°000,00% - 0S°1SS.S 9jsudipswmjiiqnd TS
00°000,0S Bunispiled ‘essimund
0T'6b%.9 Jssneypuelg Bunsenauig ‘uoNIpaRy Zv ZT00920S
00°000,02T GL'€96,5CT (NVS d1d) [ers1ewsieyues jw Jspodsueusuosiad 01009205
G8'TEE,68 JysmMmisna4 m:mN.Emt._oam:mbcmco@_mn_ 80009¢20S
00°000.+T¢ abeuiagsierss ‘Bnaziyeyosopiue z3esi3 90009205
S6'LLESET 0£'686,495 Japemydss wneszinyds nequin $000920S
02°£90.8 0€ odwa] Buniynyuig ‘sssebydeg 1009105
S6°0£0,0T 0¢ odwa | Buniynyuig ‘61egIagnels £1009T0S
00°000,0S GS'0£6.£T 0€ odwa Buniynyuig ‘193snIspaIN ZT009T0S
00°000,052 05°95£,602 Jeuonessiwss yiuydsuase] Jw abejuessawsyXbIpUIMYISED TT009T0S
£9°888,6% Ad Ul AA UoA Beipiagn ‘ueAiniy 91 MA Yasneurs 0T009T0S
£9°888,4€ ISNISA “UBARINIA 91 MA YOSneuls 60009T0S
£9'888.6% A ui Beiyisqn) ‘ueAiniy 91 MA Ydasneurs 80009T0S
00°000,ST SQH3 ‘ueARINIA 91 MA YISneul £0009T0S
00°006,4TT 3SSe)-A\ Zuag SapadIs Bnaziyejus)iinoized 90009105
0£°92H.9 BaagtazimMydS ‘0g odwia ) Bunynyuig T0009T0S
YELLLETE L1°ST6,S6€ 00°000.0Zt - S/'€TT.6£6 HIYIdYDIS 0§
S8°//9 VAN X4 W4 SI9ISS0p|eUOSIad/-43|NYdS Buniaisiienbia 10009261
£9'8€8,£T10,T 00°000,00T $9'988,28¢ Hod HS Hepaquiney Bunssiwndo+bunisyismig ‘ONSIW 1000906t
- 8b°'9TS.PT0.T 00°000.00T - TO'0T0.STE 6unpjig 6v
00°000,0€ SI21SSOp|eU0SIad/-13NYdS Buniaisiienbiq
00°000,52 G9£3210 buniynjuiz 101
00°000,0S (xoj10042S) WBYIaYRIS Bunisyemiz 101
00°000,00T usuone|jejsur m:_\:w_:mm ﬁ_wums‘hw_um_z R)|
00°000,00T () buniaiwndo HoH pun awneJuaddnus) ‘Japemydss HS
00°000,05 l=dleqyoely ajjeyuln mcstu_wBLm_ \ Uo||IAed Zjes.3 Qwum_‘:w_uw_z HS
00°000,05 negnaN / bunzinuwn Petjjeizeds ‘iexoejel HS
00°'605,9T Bentagsuojuey ‘bunzisH zyesi3 ‘esamuauunig O 0+0098T¢C
uswiyeuuiy uaqebsny uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny
020z Bunuyday 120z 19b6png 120z bunuyoay Bunjjemianipeis usuonninsu] / oy

120z Bunuyoaisaiyer

6l-g a8



86'C0,004.C€ 86'CC0,004.C€E 00°'000,5€4.CC 00°'000,5€4.CC Y1'4TC,€LV.8C YT1'LTC,€LV.8C
$6°C¢S,C09,1€ 00°000,5€8,1¢ ¥£'¥00,5¢T,LC uonNSSAUIONSN
$0°00S,£60,T 86°2¢0,004,¢€ 00°000,006 00°000,5€4,¢¢ 0b'CCT.8Ye T P1°LCCELY.8T Bunusinissed / Bunisiapy usbouiisasbunyemisp uoaep
CT1'8TV.890.v CT1'8TV.890.v 00'000,056.C 00'000,056.C 6E'VTP.99C.T 6E'vTPy.99C.T
09'98¢.614,C 00°000,056,¢ T19°G/8.LT0.p- UONISSAUIONBN
¢S TEL6VE T ¢1°81+,890,¢ 00°000,056,¢ 00°00€,£8¢.S (9 74 AT A Bunusinissed / Bunssinpy usbouiisazueuly uoaep
OT'Tv¥.894,9€ OT'Tv¥.894,9€ 00'000,589.SC 00°'000,589.S¢ €9'159,8€4,6C €9'159,8€4,6C
5608, TCEVE 00°000.582.¥¢ €T°6¢T.L0T.EC uonnssAUIoNeN
9G8°T€9,9%1,C 0T TH1,89,9€ 00°000,006 00°000,589,5¢ 0+'2¢S,T€9.9 €9°199,8€.,6C uswiyeuulg / uaqebsny @301
00°000,0ST JuawWabeuely abuey) / Bunisiualiossazold
00°000,0S (¥H) Buiuses papusig
PWOIXY TID Buniynjuswwesnzuajuepuey £0009008
00°000,0S aibeyenssbunisisiienbia 10009008
- 00°000,0S¢ - 6unayng pun 6unianas 06
00°000,0S Bunueld (sneysyoog pjur) ‘uaxdeg bunusiues ‘pegpue.is
09°€€0.8 08°0£0,0¢ 3jleyuniyoeyig “dwsl neqqy £00092EL
S'9¢6,91T1,C S/°£09,006 (nau) uasensuny z0009ZEL
Sb'126.8 S73 uswyeuul3 ‘waisAsusdoag Buniaiues ‘peqpuens 0T009TEL
00°000.08 G€'780.50T Buniajues yiuyospassempeg ‘pequsjieH 80009TEL
SS°9b1,S8 00°2ht.TC Zyesi3 [9sSzISH ‘pequalieH Z0009TEL
£6°0€0,£59 00°000,000,T 0T°L6T.8LE.C wajsAsuazioag bunisiues ‘peqpuens 90009TEL
8€'+€8,£6 pequajieH sbejuesbunpieyjuaiassep S0009TEL
- S6'TLC.T96.C - 00°000.00T.T Sv'1C6.8 00°'09¢€.S¢b.€ Mods 7/
99°88T,89¢€ 6T°68L9Y€ 91e199/UBIIqO|N YI SWISH 000907~
80°79¢,+0¢ 97°9/9,5€€ neqyooH I swWisH £00090TZ
00°000,002 bunuaisijeizads R 93s sneH ‘ulesusiaiq bunisiues
00°000,009 USUONISIAU] SpUBIYYIapaIM YdIYR( - SwIsH
- vL0SY.CLS - 00°000,008 - Sv'991.,289 491sN SWIdH T/L
00°000,08 (nau) 3)|33sjpWWesydney anaN S000TZ0L
849°G¢L0TT 0¢0¢-810¢ 3l[@Is|pwwesinjii=nun anaN ¢0009¢0L
8/°T90.,5T 0070000 9T°GST.Sb 3|[@Is|pwwiesidney anaN 1000920~
uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny uswiyeuuiy uaqebsny
020z Bunuyday 120z 19b6png 120z bunuyoay Bunjjemianipeis usuonninsu] / oy

120z Bunuyoaisaiyer

0¢-g anes



9.°,20.599.5€Y

18'v¥1.891:19G

90°02€.610.VLE

90°02¢.6L0.7LE
10°€G0.0€6
00°¢¥6.91¢.0¢
00°000.0%8: 1
0€'885.560.1
G/'9€1.9€6.68¢

SLvZ8.8vl.LVC

0£°20L:5v9:L2}
0,'€¥2.89¢8l1
00'V9v.LLEE

G0°LL1.£0S.S¢C)
G0'868.£8€
01°80S.€29..G
000
L¢'16¢.¥8G.5¢
6967 L6V

1202 J9quiazeq °L€

120z Bunuyoaisaiyer

65°898.5€V.2EY

L11°/88.805.65S

8V'1.S:19¢2.90€

8v°'1.1S.192.90¢
66°v€0.v66
00°¢¥6.51€.0¢
00°000.048.1
617°0GG./8¢.1
00'¥¥0.¥6..18¢

62°91€..V2.€5C

LL°.82.¥.LL:9¢C)
Ll'6ve6l8.ccl
00°8€6.¥G€.€

81°620.£L0.L2}
L2 1E6.ELE
09°/¥8.599.€9
000
g0'eeeLlEce
¢e’LG9861.L.0V

1202C lenuer °|

uabouuianabejuy |ejo]

uaAlNY [ejoL

uabowaasbBunyjemiap |ejoL

Luabouwiarsbunyjemiap usbouriorsbejuy

obeiysgsuonnsanu] 9yl
ualjeydeypunis ‘uabunbijieleg Gyl
usyspea vyl
uabejuy a|auLleWW]  Z¥L
AN usbejueyoes Oyl
uabowuianzueul [ejo]
Luabouwianzueulq usbouLiorabejuy
Ad usbejueyoes g0l
uabejuezueul4y /01
uabowianinejuin
uaylaqly auabuejabue pun ajeslop 901
uabunzuaibgesbunuyoay aAIlY 0L
uabejuezueuiq abnswjziny  ZolL
usbunispio4 QL
uabejueplen abnsiyziny pun [PWIN 8bissnid 001
USAIMY
zue|ig
L¢-g9 9es



18'vv1.891:19S

€0'961.566.52¢€

82°949.00...8¢
8¢'919.004./8¢
000

000

000

G/°6.S.¥62.8¢
000

000
06°61¢.€G.
G8'6¢E. 1 ¥G.LE

8.L'8V6.CL1.G€C

69'727.666.0€L
¥0'9¢6.69€.C
G9'861.6¢9.€
00°000.000.5¢}

60'v2S.ELL.VOL
Y9’ 169.9vv.¥
6G°,66.718.¥
00°000.000.0€
96'v€8.C16.79

120 19quiazseq “L€

120z Bunuyoaisaiyer

L1°/88.80G.65S

LY'651.86V.£2€

¢5°'5v0.£10.98¢
¢6'G¥0.£10.98¢
000
000
000

68°€LL.G8YV.LE
000

000
06°6v2.€G.
66°€98.1€L.9€

9€'82..010.9€C

€8°Lv8.8L6:LVL
€6°02S.0vv.C
06°0C€8LV.¥
00°000.000.5¢ 1

€6°988.160.76
€V Ly6.618.9
€€ L1L.96¢.¥
00°000.000.0€
11°122.616.£5

1202C lenuer °|

uaAissed [ejo]

lendeyuabig jejo)

Jeyideyuabig salaiyyoomz

|endeypwalq wi spuo- Jaqnuabab usyie)yoipulgqian

Beleqysy-/ssnyosieqnzuellg 662
uabouwiianzueul4 anlesaisbunuiemagnaN 962
(ZINYH Buniynyuig) ensesaisbunpeminy G2

aAlosay ayosiljodzueul{  $62
Jeyideyuablz sauspunqabysomz

uabuniaizueullop €62

ayolalaqiebpnqleqolo Jep usbepony  Z62

[eydesusbig wi spuoq 162

lendeyuabig wi usbuniaizueuyeizads 062
leydeypwald |ejo]

Jeyideypwaiy sabisiijbue]

60¢

uabunjiesyony abnsubue] g0z

uayayyolpuigianzueulq abisuibue] 90z
jeydeypwoaiq sabisiiyzinyf

uabunjesyony abnsuyziny 502

uabunzuaibgesbunuyoay aAissed 02

uspeNyoIIpulqIBAZUBULY 8BIsSZINY 10T

usyieqyodlpuiqlsA epusjne]  00¢

uaAlssed

zue|ig

¢c¢-g dues



Leisyvliedle-
000

000
01'096...€
000

000

000

000

000
19'888.61-
¥6°¢¢G.c09.1¢-

8.°18S.evivC

0¥'096.2.¢-
000
6€'999.€09
0C’€L6.v61L.1-
1G'960.59¢8
LY'EVe.LL6.C
000
¢G'1€6.089
00'8€L.¥9
000
00°'860.Ev1-
00°000.6
G0'9€6. 1 L-
90°120.c0v.¥
G2'98..8¢0.1
0¥'004.126.0C
€CV¥€9.6.G-

0coc
Bunuyoay

1 20z Bunuyoaisaiyer

LL'L€6.£Cc.l
Y2 ¥65.996.5¢-

60°€0€.9€S: L c-
000

000

R AZ04
000

000

000

000
00°00€.€8¢.9
00°000.66-

. ¥00.5¢C).L¢C-

V5°€99.¥56..2
000
86'666.6-
G910V ¥t~
000
16°0/88v.
v1'8206l1¢.C-
92082819
06°2€0.716.G
000

000
08°'622.€€S
00°00¢.949-
00°9¢G.cc-
000
¥8°996.6-
0S'6€€.¢10.9
9l6V.yLG.E-
¥1'9G¢..9€.61
¥2°0/G.289.}

Lzoe
Bunuyoay

0v'cce.8ve.l
Y1'L2e.ELv.8¢C-

uabowuansbunjjemiap sul }19)613E}SUONIISIAU] She SSN|JP|aD)

1000°9%L "0¥y uohesiowy swesImsieNpInbI| Jydiu uoaep
uabowuansbunjiemia\ usyseq swyeunz / swyeuqy
uabunisiajuablg auaIAY

Spuo4 sne uswyeujug

Bunuyoaisuonisau| Jep usbun|@syony Bunsgyny / Bunp|ig
Yl usbunzuaibgesbunuyoay aAISsed swyeuqy / swyeunz
Y| usbunzuaibgesbunuyosy sy swyeunz / swyeuqy
usbouwiaasbun)iemis\ sul -zueulq usbunbeinadn
usbowieazueul4 sul -sbunjemisp usbunbeinsqn
(usuonnsaaulopaN) Bunuyoaisuolisanu| Jap oples
uabouwiiansbunyemia\ USWYBUUISSUOIIISAAU|
uabowuansbunyemia uagqebsnesuol}Sau|

(mopyse) yaxbne] 19ydi|qalyaq sne ssnypjeo

(20'9€9€ "0 / 10002 LSH) Besagsulaiap swesximsieypinbl| JyoIN

902602 "0¥y usbunyongspuo awesimsielpinbi| JyoIN

uabunisia|uabig Bunisiny

|eydeyuabig uswyeujug / usbejuig

M3 "n M4 usbunisizueuyjeizedg/spuoH uswyeujuy ; usbejuig

Bunuyoaisbioug Jap usbunpisyony Bunsgopny / Bunpjg
uabunzuaibgesbunuyoay aAIssed swyeuqy / swyeunz

us)axyoI|puIgIa A dpuaine] awyeuqy / swyeunz

A\ US}SO)USgaUSNEY IS\ PUN -SqJomi awesymsie}pinbi| JyoIN

(paisijeas) A4 uabejueyoes jne auuIMan) / 81SNIBA

(parsiieas 1yoiu) A4 uabejueyoesg uabunjoyineuspy / uabunbinysuagquapn
(paisijeas) uabejuezueui4 jne BUUIMSY) / B}SN[ISA

(parsieas yoiu) usbejuezueul4 jne uabunsseduepampely / uabunbiyouaqua
AN uabunbBijielag 'n usyspeq uabunjoyineuspy / uabunbiyosuagquapn

ua)iaqly susbuejabue pun sjelIo) swyeunz / swyeuqy
uabunzuaibgesbunuyosy aAIpy swyeunz / swyeuqy

usabunisplo4 swyeunz ; swyeuqy

uabowiensbunyemia usbungiaiyosqy

(-) ssnyositagnpueminy ‘(+) ssnyasiagnsbein3 :bunuyosaisbiop siugabiasaiyer

9poY3aN 93¥aJipul - Bunuyosaissnypian

Bunuyosaissn|jp|oo

€¢-9 9Iss



€9°¢vo.ccl.ce-
¢e’LG861 L0V
G6°006.118.29

€9'ev0.cel.ee-

SLvyZ.0v9:L1L-

8¥'88E.LVV.L-
12'9598.¢61-
00°000.000.0¢
00°000.000.0¢-

99°08¢.v29.ve-

S¥°6¢6.6V€.€-

G1°LGy.8¢-
000
19'888.6v
000
¢G'1€6.089-
00'8€L.¥9-
S¥'260.919.¢-
000
00°'860.Ev1
00'860.Ev1-

1 20z Bunuyoaisaiyer

L€729S: 161}
69°6lV.L16.LY
¢€'/G8.61.L.0¥

LE€'29G:161:)

69°€LG.9€L.V-

1€6G/6.610G
00°1G98.€v¢
00°000.000.01-
000

81°.2G.920.2¢-

6€°v2Z.061-
000
00°00€.€8¢.5-
00°000.66
000

000
08'62¢.€€5-
Lv'GOL. LSSy
00002949
00'9¢S.cc
00'9¢S.cc-

uabejuep|ag abiysiyziny pun [aRIN abBissni4 (-) swyeuqy / (+) sawyeunz
'Z) 1€ Jad [opN abissnid puels
"L'L 4od |opIN bissnId puels

uabejuep|a abiysiyziny pun |91 aBIssn|4 Bunispuelap

yeybyeysbunialzueul4 sne ssnpjeo

(usp|NYDSIUBILIOYOIUOY|) USRI HW S}USLIONOIUOY dwyeuqy / swyeunz
(uageyinBiualI0x0jU0Y) USRI W SJUSLIOHOIUOY BWYeUNZ / swyeuqy
uajaxyolpulgianzueul abiysuybue swyeuqy / swyeunz
usyaxyol|puIgIanzueUl4 abisuyziny) swyeuqy / swyeunz

yaybyejusabejuy pun -sUORIISOAU| SN SSNJPIRD)

uaBowiaAzueuld sui }aybieusbejuy sne ssnypjon

(1 ness Jyongaeb zuepg Joqn auIp epinm) usbouuisasbunyemis sul -zueul4 usbunbeisqn
usbouwueasbun)iemis A sul -zueul4 usbunbeinsdqn
uabowlsAzueul4 sul -sbunjemisp usbunbeiusqn

A4 Uslso)uagausineyIa\ pun -sgqJami awesymsielpinbil JyoIN

(uaisiieal) A4 usbejueyoesg jne 8)sn(Is A / BUUIMSL)

(paisijeas 1yoiu) A4 uabejueyoes usbunbiyouaguap / usbunjoyineuspn

A4 uabejueyoeg awyeunz ; swyeuqy

(uaisieas) uabejuezueul{ Jne 8)SNId/\ / BUUIMBS)

(parsieas yoiu) usbejuezueul{ jne uabunbiyouagquapy / usbunsseduepampiiely
ajuswiniisuizueul] SAlBALIBP pun A4 uabejuezueul{ swyeunz / swyeuqy

v¢-9 9)es



"(ZINYH) uspulswas) pun asuojuey| aip Jny Z |lopowsbunba|sbunuyosy usuaisiuowWIBH SBp SpJepuels uap ue yois uanuaLo Bunbsjsbunuyoay aiq
Biamjabay

"uspuIBWaL) Jayoinz Jep Jeysneyzueuld usp Jagn

yongpueH waep pun (LL'LEL ST 'ODA) 9L0Z UNP "6 WOA Bunupioleaspuiswan) Jap ‘(L°LEL ST :99) G10Z IudY "0z WoA ziesaebapulswan) wap jne jyniaq Bunuyosisaiyer spusbsilioi aiq
uabe|punig ayoiysoy

yiamjabay sajpuemabuy

BunBajsbunuyos9y 19p 9zjespunig pun uabejpunig

Bueyuy

120z Bunuyoaisaiyer GZ-9 syes



‘Be1s 610Z°10°10 19d puey uabowiaazueul4 wi swnjuabiapunig sap Bunpamag 9)z39)
a1 "1aUemag nau [ewuld suajsapulw apouadinie|siba Jauie ul paim usbouwlaazueul4 wi wnjuablepunio) seq "palzue(iq HoMsIYayIa\ Wnz usplom susbouiaazueul{ sap usuonisod
azjespunibsbunjuamag

"uspIam
16e10b UIBNa)g us)epINYoSab AljULep Jop zuaiaylg INZ uabunzieyog auiey ep ‘Bunyongis  usyyoslebuspolad Jop zjesuy Wap yolBueiwun||oA Jyoiu Jyoudsjus dizulid-||oS seq "uapinm
HIeysebsne uaBunuyosy aip Iny ‘puIsS IYoNQJIaA JUer apuayaljeg sep Jnj usgeyinbianalg oje Jyer spug ssep ‘1ssiay seq "jzualbabge dizulid-]|0S Wap yoeu usplom abeiusianalg aiq

"uswiwousblon 99 0 Y| | 'SqV 6.1 § ssewab suabouuaasBunyiemiap sap BunpiamaqgnaN sule spinm gINYH wnz Buebiaqn) wieg

"Uaizue|iq azuaibsyayyoipuasap) Jop Bibueygeun uspiam [eydeypwiaid Wi Us)a)YDIpUIgIaA Jap uauoisod usbuqn a|y ‘Bunpusmuy

anz uabunj|jelsyony usp 199 Inu 00°000.0S 14 UOA 9zuaiBspayyo1jjuasapi alp Jwwoy usabunyolydia usp leg ‘usizue|iq azualbsbuniaiaipy Jap 18jyoeabun uspiam susbowlanzueui4
S8p UBuoISOd ‘Bunpuamuy unz azualbsbuniaiaipy auley Jwwoy usbunbijislag pun uayspeq ‘ebeljiagsuonisanu] ‘@xomspunis) Jn4 (8102 #0°0L WOA 0| "IN SSnyosag

-¥S) 16911 00°000.0G "14 UOA dzuaiBsBunialAIy Jop Jagn HamsbBunyeyosuy Jyl UIajos ‘WalAe usapiam Janepsbunzinp Jabuyeliysw jw suabouwiaasbunyemia sep auamsuabouia

‘Jouyoalabnz |eudespwalq wap usplam usbunuyossuspuog Jagnuabab
uabunyyoidiap “usuaip Bunjnuauagqebiny usyoljjuayo Jap Jeqiapiwun aip ‘epamsuabowlap aual issejwn uabowiaasbuniiemia seq "UsuUQY uaplam uassnelan Bunjnuauagebiny
uayoluay Jap Bunbiyoesuleag auyo alp ‘uspamsuabouwia usual sne Jysisaq uabowianzueul4 seq "Uapalbab uabouiaasbun)emia pun -zueul4 Ul uapiam aamsuabowla aig

"uuey UspIam }[alIWIS UDI[SSEISA O\ JUI pun plim uayny ssnijgejonin
waule Nz yoljuiayosiyem Japo Jayols bun|nug aly ‘161 jeyusbuebio Jop siublesg waule ul Bunidsin uslop uusm ‘Usizue|iq uspiam usbBunjyoldioA "Uuey UspJom JJoRILIS YOISSEIaA

HaAA JUl pun s uayasabion uagebiny Jaydljjuayo Bunjinyg unz BunzinN aiyi Jopo usbulgIoAIay USZINN USYDIHBYISHIM UabBijjuny uauld ais Uuam ‘Paizue|iq uapiam apamsuaboua
azjespunibsbuniaizue|ig

yoseqnIdyoeN Jop pun 11exBIIeZYosY Jop NeXBIYIY Jop NSNBIPUEBIS|IOA JOp USZIBSPUNIS USP YOBU YIS Ja)you Buniynyong aiq

‘Bisse|nz puemjnejeuosiad wiaq uabunyongsbuniapuiwpueminy puis Bunjeisiepopnig Jap dizuld woA Bunysiemqy
u| ‘Bunjeisieponnig Jap pun Bunzuaibgeuspouad Jap ‘Naxbnels Jep ‘Buniynjio Jap ‘Uaxueqyols|bia Jap YaxbisselaAnz Jap ‘UaNUDIJUSSIAA 18P ‘YUB3YDIPUE]SIS/ Jap uaziespunio)
uap yoeu yais 183you pun (dizuud-,MaIA Jie4 pue ani]“) uajelsiep pusyodaidsijus uassiujeysa \ uayolyoesie} uap abe|sbesug pun -zueuld ‘-suabowia alp |jos Bunbajsbunuyoay aiq

azjespunibsbunbajsbunuyoay

azjespunibsbunjuamag pun -sbuniaizue|ig ‘-sbunbajsbunuyosay

Bueyuy

120z Bunuyoaisaiyer 9¢-9 des



‘agaLlagsyeyosuimuablg Jap uabowiaasbunyemiap sep (p

‘suabowianzueul{ sap uayeyosuabal alp (9

‘agauagsyeyosuimuabig Jap usbunisizueulo pun -jeizeds Jaqnuabab apuiswag) Jap uabunyyolidia pun usgeyins aip (q
‘uabunuyoauiapuos Jagnuabab apuiswan) Jap uabunyyoidiap aip (e

USpJOM JSUIZIBA

"Jyepr Buejuy PaAA Jap PAIM JSUIZIBA "% 0L ‘6102 ¥0'60 WOA $Z| "IN ssnjyosag-ys ssewsab 16eljaq oo 9¢ § ssewsb usbunsuizio usuiajul aip Inj Zjessuiz Jeq
uasuiz auiajuf

810Z°S0'6Z WOA G/ | "IN SSNYosag-ysS ‘00°000S "1d ozuaibsBuniainmy ‘ziemyos xa)dsg pueqiap Bunjgabaiusyouelg :xe)ds plojsyeyoses
8102°S0°6Z WOA G/ | "IN SSn|yosag-ys ‘00°000.S 14 ozuaibsbBuniaiany ‘eAlrelnd Bunjabalusyouelg :awisH plajsyeyosan

:Jopuamabue uabunjabalusyouelg uspiam usyolaiaquaqebiny uspuabjoy 1og

(uianepsbunzyny pun uariobojeyabejuy) usbunjabay ayosyizadssyaloiog

"U8IZUe|iq UseM[BUILION NZ yoljziespuniB usplem sjeydeyusbig sep pun sjejideypwaid sep usuonisod

161yonaq

Ha N\ dUaIZUR|Iq JBp pJIm “equasge Buniepulluma ) apuisnep aule is| ‘ynideb usbunispuiupa ) apultenep jne yoipyel pam usbouusasBunyemiap seq “usgalyosabge JenepsBunziny
a)bojabyse) alp Jaqn auobsjeyebe|uy yoeu Bissewueld usplem ‘Usbailejun JyszioALa A WaUIe BunzinN yoinp aip ‘AA S8p UsUOISOd 81d "(USUOIIISBAUIONON Jop BunisiAlyy) JouyoaLIaA
usgeBsnesuoniisaAu| Usp Jiw uspiom abelliagsuoniisaAu] ausyeyl Waizue|iq usbungieiyosqy Jop yolbnzge pamsBunyeyosuy wnz uspiom suabowiaasBun)iemia sep Usuonisod

Bueyuy

120z Bunuyoaisaiyer /Z-9 des



"usuoljewIOU| BpuBIynLa)IeMm Jeyus [ebaidssBunbijieleg Jeg

%001 Nz Bunbijisyag ‘(bunbiosiansibiaug pun -1assep)) OV Jaysn aibiau] -
:}ssea 1yolu Bunuyodaisalyer Jap Ul UspJam ‘Uuey uagnsne SSNjjuig uspuayodsiiayaq uauid Jwep pun isi 16118189 % 0G S| Jysw Nz apuiswas) aip usuap ue ‘uauopnesiuebiQ apuablo4

‘ussaimabsne [abaidssBunbijisieg Wi UspIam UISPUOS ‘WBIPIIOSUoY Bunuyoalapuiswag aip Ul JYolu Uspiam

usuonesiueBlQ asaiq “161|Ie}eg usuonesiueblp ussalp ue ulawNUaBIT Jopo palBIN S|e ISI epulBWas) a1 "us|nKe uagebiny ayoluay ayoem (Ulala ‘Bunyng ‘v asiomsieidsiaq)
S)yoaljeALId SBp J19p0 (PUBGISANOBMZ 18P0 JjeIsuy aydijyoal-yoiuay abipueisqias) sjyosy Uayoljuay sep usuonesiueblQ usssejwn usbowiaasbunyemia wi usbunbijisieg aiq
paIpljosuoy Bunuysaiapuiawan Jap ul JYsiN

"Haubajul Bunuyoaiapuiswan sulswabile aip Ul saiyelsBunuyosy sap apuJ We uspiam usuolesiueblQ Jesalp usbunuyoaijia] 8iq
(¥ g9) ywesbungieeg -
(¢ 99) xeuds -

(z 99) swiaH -
:uonesiuebiosbunyemia\ swouoine auld Jagn uabnusaa usuonesiuebio apuablo4

‘(JejyousuapalLl{) suaql Jejeunwwoy jne abajdsiyoay

alp aIMOos agauagsyeyosuImuablg aip ‘Bun)emianapulswag) sjwesab aip ‘aAinNyaxaspulswan alp ‘@Ale|sibajapulswas) alp 18}leyulaq bunuyosaisaiyer aiq ‘uabunuyoaliapuos
uap pun uabuniaizueuyjeizadg yolssaljyosuide Bunuyosasdney Jap sne yaisaq aig ‘uynyab yeyui3 sje yolzyespunib apuiswan) Jap jeysneH usjwesab usp Jagn pam Bunuyoay aiq
paubajul Bunuyosalspulawan Jap uj

uajylayulasuonesiuebig

Bueyuy

120z Bunuyoaisaiyer 8¢-9 des



000
00°0

000
00°0

000
00°0

00'298.£€€.€
00°¢09.v
00'v9¥.LLEE

000
00°0

0v'v€v.08
98'086./81
16°101.G81
01°28..¢68.L
LS'V0EIVES8

0€'GEC.€LL6
0€'G€C.€LL6

LeocziLe
Hamyong

1 20z Bunuyoaisaiyer

00°160.1 1
00'GEV.LIL
00'9¢s.2¢

09'080.56¢€-
¢L040.49
9'v00.9v
19°€99.Cc€
18'Lye.6ve-

61'8,9.¥v9
61°8.9.v¥9

Jyelsbunuyosy wi

Buniapuelap

00'L2L.CCE€
00°291.c€
00°8€6.¥S€.€

00°GLSG.LY
¥1'016.0C}L
Sv'.60.6€1
6.°€C1.098.L
8€'919.56S.8

L1°26G.8¢1.6
L1°L5G.821:6

Lcoz'Lo’lo
Hamyong

auley
uabejuezueul4 abysiybue abuqn

auley
uabuniapio abysuybue

aulay
uabejuy aysijsuiziap

8|leluy-spuojabe|uy
OV BuIp|oH 817 SSIMS
aUIBYISS|I9)UY pun udPY

auIay
uabejuezueul 4 absuyziny

uJanajsuuimabonispunis -
uJanajsyoen -

ualyer uajaynJdj sne uIana)s -
Jyelsbunuyoay waep sne ulana)g -
uabuniapiopanalg

8]sI7-dO "des / zuejg ‘wab
uaplg 19qnuabab uabunysia] pun uabuniayal] sne uabuniapio

Bunuyolezag

6.0l

cLol

120}

0L01

xzZol

clol

oLol

ojuoy

suabouwliaAZueUl{ SOp UBUOI}ISOd d}Yyemabsny

uauonewiojuizueuly

Bueyuy

6¢-9 918S



00°00S

00°000.95

00°.52.€1

00°000.000.01

00'5€..668.6

LzoeeiLe
yamyong

120z Bunuyosisaiyer

00°00S

00°000.95

00°/SZ.ET

00°000.000.0T

00°5£4,668.6

uamsbun
-Jjeyosuy

auRy

auRy

auRy

(T°0£T S ‘Z739596-sbunyeH
ey §) Jeqyey plueiydsaqun
uaqebiny UsydI[ydaL
-Yo1pusyQ Jop bunjinyg

aIp 4nj 1pe3s alp 1gi|q
Weyds||9sen aydijyda.aeAld
auld ul sydlasagsbunyiemiap
sop buniapal|bsny 23011
“HynJsq

YU RISy USp ydanp
uapsam uabuniyoiydiap
suabuebabuld

s)pJag ‘bunbipeydsiug

Jne yonudsuy uauiey yoopal
$3 3q16 19gep ‘yo1ibow

351 35114 usbuyeliomz JsulR
Bumyoeag Jajun LISy

uaxisiy
ayosiyizadg

%0°0

%0°L

%0°00T

%0961
bunjwwe
siaAuaMRIbaPQ

anne|siba]
[IBlUBWIWNG

ET UOA T

8 UOA T

9 UOA T

[ UOA T

aANNYeX]
ljuBLILNS

uapnpoldpiep
uoA Buniwasp

%00 00°000,0¢T.C pun Bunpuews

%0°L 00°000,008 AYDIBA JBYDIRURHQ

EESICETIEY)

- - PR(qoinieN zanyds

bunb.osianiassey

pun

%0°00T 00°000,000.0T -seo ‘-syeyzuppl3

Bunbiosianpunio

- - ayosiuizipawieyds

lejue  (%001) [end EICET)
-swnuablg  -eyjeulwoN

00c8

0¢e9

0062

[49X}
1128
10LL

oLy

-syexbiel uonuny

4O yeyos|lesebuaipy  UONIZIOA ‘DY ZIOH Younz
uabujunio

‘(0ZA) puepaqQ pun

Jo yeyos|jesabuaiply  99SYoLINZ 8gau}agqsIyadIon

O Bunyns  Jeisn ‘Bunyig-eesusyiels

Jo Jeyos|jesabuaipy J91sN ‘Ov Jaisn aibiaug

+H / II WYH pueqieaydemz Jls)sn “Jeisn eNds

uabowuansbunyjemiap wi usabunbijiva)ag ayivizue|lg

wJlousbunba) pallsy
-sBunuyoay wioysiyoay aweN

|obaidssBunbijiayog

Bueyuy

0€-9 98



00°2¥6.912.0C

00°000.0S

00°000.S

00°0S

00°006.9

00°000.7

00°000.2€

00°00S

00°000.0S

00°000.76

LzoeeiLe
yamyong

120z Bunuyosisaiyer

00°000.05

00°000.5

00°0s

00°006.9

00°000.%

00°000.£€

00°00S

00°000.05

00°000.+6

uamsbun
-Jjeyosuy

auRy

auRy

auRy

ENE

auRy

‘uajydiydian bunuyopn

Jaupe Jswwiz oid --'000,2

4HD uoA Beijaglewixep

wsuid nz siq swyeulsqn

ualap Nz JapalB
3Ip Hepagsbuniaizueuly

walyoye 19q pun uagabsne

3ulBYIS|IsUY Snau

WazIapal uuey puelsiop Jeg

aurey

aurey

auRy

uaxisiy
ayosiyizadg

%1°0

anne|siba]
[IBlUBWIWNG

aANNYeX]
ljuBLILNS

uabowuansbunyjemiap wi uabunbijiajag |ejol

|exo|sbujuejopng

- - goLeg oLve

- - wnasnwuyequasiy oLlLe

- - j0g96ueUBIPAY 0zee

- - J2esy L ozee
negsbunuyopm

- - Ia|e1zog 0095
negsbunuyopm

- - Ia|e1zos 0095

%710 00°000,0SZ YeydspImIsen 0058
juiod anig

%T°ST 00°000,2€€ J23ua0H0dS gaLIRg oLve
99sUBjIal9 Wwap

- - ne gaLIRGSHYRIIDS 0L€9
leyue  (%001) Iexd 101996

-swnuably  -eyjjeulwoN -spaxBie]  uomjun4

Jaysn ‘qnip
-opnr ofoQ Jeyuaosbuluiel |

¥0 Heyosuassousn Heyosuassousn)

198N
¥0 HYBUOSUBSSOUSD) ‘OSIWaY-Y0T JBYISUSSSOUSD)

younz
‘Z4¥ ussneyyeyos younz
yeyosusssousbyssuia

¥0 Heyosuassousn pun -oipey

INYUSIUIAA
‘4olnNZ Uojuey| uap

Y0 HYEeYOSUSSSOUSD) N Jojesy] JBYosuassouss

younz ‘younz
Jeyosuassouabsbunipalg

¥0 HYeyosuassousn pun -uyopn

1918 180 UNZ OMaD

¥0 Heyosuassousn yeyosuassousBnequyop

us|ieIN

¥0 yeyos|jesebuaiply  ‘OV [olSUSUUEB)d jueineisay

1938 ‘ZI0yyong
¥0 HYBYOSUSSSOUSD) Jeyosuassousb-us|ieysiuua |

Ine\ ‘@asusyieln)

¥0 WYBYOSUBSSOUSS)  }JBYOSUSSSOUSD)-SHUBIIYDS

wJlousbunba) pallsy
-sBunuyoay wioysiyoay aweN

|obaidssBunbijiayog

Bueyuy

L€-g a8



“HynJsq

YU UISNY USp yaanp
uapsam uabuniyoiydiap
susbuebabuld

s)pJag ‘bunbipeydsiug jne
yonudsuy usauiey yoopal s
1916 19qep ‘yoiBow 3s! Isi4
uabuyellomz |ewixew JaulR
Bumyoeag Jajun LISy

am uabumuypijydiap
susbuebabuld

s)pJag ‘bunbipeydsiug jne
yonudsuy uauey yoopal s
1916 19qeq 1s! uajjesebulyep
3oamzsyeydspal|bH

J3p uJdjos ‘yaiibow 3si ISk
uabuyelurd Jaue bunmyoeag
Jajun “3z39sebsnelon
sajessbuniaiboy

sap bunwwpsnz ‘pasny

‘uabjojumsoy|

3YdIZ3esnz *3Ae ‘usbunisia
uoA Bunypeisioxpny jne
yonudsuy uauey yoopal s
1916 19qeq 1s! uajjesebulyep
punubsbunpun.ug

Jap uJajos ‘yoibow

351 35144 usbuyelipap Jauie
Bumyoeag Jajun LISy

uamsbun
-Jjeyosuy

LzoeeiLe
yamyong

uaxisiy
ayosiyizadg

120z Bunuyosisaiyer

%005
Bunjwwesian
-uapalbsleg GUOA T -
%S5y
Bunjwwesson
-uapalbsleg G UOA T -
%28'L
Bunjwwesian
-uapalbsleg 6 UOA T -
anne|siba] OAIINYOX] |lojue
lojuewwS  IBJUBWIWNS  -swnjuabig

(%001) rend
-BY|eulWwoN

Uasam
-s)laypunsab|nyds

bunuejdjeuoibay

BUNPSMIBAIYDLIYSY

101996
-speybne L

ocey 11 WiH
0064 IT WaH
10€L IT WdH
wJiousbunba|
uonun4 -sBunuyoay

Je)s ‘@8susyieln-1eIsn

pueqIaA}oamz abs|jdsyeypunsabinyog
ewneg ‘puelaqoO

puegiaA)oamz  LINZ uoibay pueglaayoamz
ImuIH (0Z3)) puesdo

puegJaAyoamz  Jayounz BunuamiaAyoLyay

abeJpa\ pun uabunbijiajeg ayaizue|iq JYoIN

2SS

wiojsyoay sweN

|obaidssBunbijiayog

Bueyuy

¢¢-g 98



auRy

auRy

ENE

aurRy

aurRy

‘usabe.ab
WPIdssnydsyoeN Jaue
3uUIS Wi uJapalB usp
UOA paim 31zyaq seblig)Y

Leozziie uamsbun uayisiy
Jamyong -yeyosuy ayosyizedg

120z Bunuyosisaiyer

UgyJsudip
abipueispuel

|RIZOS pun aua0133q
-AIH ‘juenisply

N4 UsUYoM
sana.t3eg PRlold

yorRIegay|Iy[eIZ0S
pun -S}eYdISPUNLLIOA
wi usbunisiERsUIq

118N Ul
usbunjjeisuessaIN Ny

sneyyRziRl4
pun -pusbn( garIeg

IYDLISUNYISN|A
1n4 Joqabuy
uopuoyoiL
-9qaj|1yeizos
UOA uonelbajur
udJeIzos

pun uayoiniaq
anz 910gabuy

191986
-speybne L

0615

05€s

06ce

ovys

ovie

0665

uomsuny

II WYH

[0}

do

do

do

[0}

wJiousbunba|
-sBunuyoay

pueqJeANOaMZ
ue BelpeAssn|yosuy

Bunyns nw apjesuoy

VIEIEYN
Jw pesjuoysbunisie]

uIBlaA Jw
PlesuoySalyer aImos
Plejuoyuswyey

uIBlaA Jw
PlesuoySalyer aImos
Plejuoyuswyey

VEIEYN

wiojsyoay

18]S MWizeg w1 sussyoemig

Ny 8ysusIq 8|eIzos

9)n}oausasg oid
(urssap) NOM

J9)S Yeyosuewabinyny

1918 “(zly) 183sn

sneyyieziai4 pun -pusbnp

Jo)s ‘essusyeI
Ja)sn 8|NyosyISn|A

J918N ‘(josie) Ja1sn

)izeg uonelbeju| ojeizos
pun ayoinIaq Inj UIBJeA

2l
sweN

|obaidssBunbijiayog

Bueyuy

€€-9 d8s



%190

00°000.000.S€1
00°000.000.06
00°000.000.5€
00°000.000.01

00°000.000.01
00°000.000.01
00°000.000.0¢
00°000.000.01
00°000.000.0¢
00°000.000.01
00°000.000.01
00°000.000.5}
00°000.000.01
00°000.000.01
000
00°000.000.5¢1

00°000.000.01
00°000.000.01

00°000.000.01
00°000.000.01
000
000
00°000.000.0¢

LeocziLe
Hamyong

1 20z Bunuyoaisaiyer

00°000.000.01-
00°000.000.01-

00°000.000.01
00°000.000.01

00°000.000.01
00°000.000.01
00°000.000.01-
00°000.000.0¢-
00°000.000.01-

Jyelsbunuyosy wi

Buniapuelap

00°000.000.01
00°000.000.01
00°000.000.0¢
00°000.000.01
00°000.000.0¢
00°000.000.01
00°000.000.01
00°000.000.51
00°000.000.01
00°000.000.01
00°000.000.01
00°000.000.5€1

00°000.000.01
00°000.000.0¢
00°000.000.0¢

Lcoz'Lo’lo
Hamyong

9% Ul Usjieyyoljpuigienzueulq usbisuibue| Jep Z)essuiZSHIuyosyoIn(g J8)8)yoIman)

lejoL
aiyer g Jaqn
aiyergsiqg
aiyer zsiq |
:(uapayyolpulquanzueuly abnstybuel) yisnelssyaybijed

Zr'e0'9L - 0Z°€0'9L ‘%¥L'0 'YXV
0€'€0'8L - 0Z°€0'8L ‘%80°0- ‘G 48|seq
82'S0'8Z - 81°G0°L0 ‘%S 0 ‘@dueUlISOd
L€'80°GZ - L1'80°SZ ‘%0°L ‘OV XVd
62°S0°C) - L1'S0°Z) “%0G°0 Jusunsanu| yXvV
92'10'LZ - 9L°L0'LT ‘%0¥'0 ‘'spuojsydle|Bsny-AHY
9Z'1L0'SL - 9L'L0'SL ‘%P0 ‘@doueulIsod
GZ'20°G0 - G1'20°S0 “%0¢€‘0 ‘@dueulIsOd
YZ'10°0€ - ¥1'¥0°0€ ‘%GE’L ‘@OUBUSOd
€2°€0°GL - EL'E0'GL ‘%CE’L ‘BOUBUSOd
22'80°6C - ¥1'80°6C ‘%L '0 ‘@OUBUSOd
uayaNydl|pulqIaAZUEBULY 3B)sLBueT 902

22'80°6Z - ¥1'80°6C ‘% .'0 ‘90UBUINSO
uspayYOIIPUIqIaA 19BysLyBue| (19juy JaBysIyZINY  XpLOZ

22'€0°82 - LZ'60°0€ ‘%ES 0- NZ I\ 01 ‘DY BUIP|OH J8|puIyos

2Z'10°8L - 12'80°8) ‘% LG 0- NZ "0\ 0Z ‘DAG Bumyonuiebueyny

12'20°92 - 02'80°92 ‘%0€'0 NZ "OIN 0} ‘ewoins

LZ'10'LZ - 02'L0'LZ ‘%SY'0- NZ "OIN 0Z ‘DAG Bumyouursbueyny
uspayolpUIqIaAZUBUL] 9BySIYZINY  0L0Z

Bunuyolezag  ojuo0y

sjejide)pwald sap uauoi}isod ajlyemabsny

Bueyuy

v€-9 9)es



00°ZyS.0vL.€

§G°C6V.6CL.Sl

Jyelsbunuyosay wi
awoJissbunjyez

120z Bunuyoaisaiyer

"USJSI9| NZ Jeuyianals Jap

%9 "Xew siq usbun|yez ayoljzyesnz puis
Bunyosapisyun Jauis 9jje4 wy ‘(Bunuplotop
19]1I9UBAUSB)SOY) PUNGIBASIYSNIBA USSP Ue
abesyiagapulawas aip Jagqn Bunupiolap

'9102°¢0°¢0 WOoA 19 "IN g4S
'00786€.7€ 4HO UOA US]alWsjeuoN
SYo9s UOA 8ygH Jap ul yeyoshing

%9°LLL 11202°2) L€ Jod peiBsbunyoag
MAd

Jap Bunso|ny Jap 18q Bunyospiaun Jauid
a|leq wi (00°0 4HO) Bunyyoiydiaaienjueny
‘MG 8Ip ue ssnjyosuy Jayolbeiuap

uaqebuy "snz
ayosiyizedg

younz
SUOJUBY] SBp }jeIsuy

ablpuelsqlasun ‘ANZ

198N
‘BWRIQZZeSSIMG UIBIOA

Bunyng
aydIpyoBIeALd MAY

Jawnjuabiaypy
‘pussam ‘Jawnuabig

|ogeneA

00'86€.7€

|ogeneA

beneg
Bunyyoiydiap

Bunyospisyun  UDUNZ ‘PUNGISASIYDNIDA

- - 18q Bunjyez ayol|zyesnz Bypanz ‘Mz
ua)olWSIeUOA 115N

- 910Z°20°20 O UOA 8YQH Jop ul yeyosbing  ‘BwelQzze(ssIMG Ul
ydunz

Bunyospisiun ‘Uounz suojuey| sep

- - 189q Bunyyoiydianienjuany 9b6.10s.10AjRUOSIDd “MAG
(-018 uanuesebyizya ‘usbunyyoldiananuelres) ‘uayeyosbing) uajd}YoI|pPuUIgIdAENJUDAT
Bunjyoiydian paltsy

u9zZ|[BHaA wnjeq 1op Py aweN

ualIvaNYIIPuUIqIdA|eN}udAT | [9BaldssBunysiajiyeman

Bueyuy

Ge-g9 9)es



Jyelsbunuyosay wi
awoJissbunjyez

120z Bunuyoaisaiyer

‘USLIBMIS NZ USJBHAINY
-sBunisjueg suiey JIMY Susjes
0202 "Jysw galjegssalyog ulsy 800c¢ 1es

"UBYO YOOU PUIS UBUIBIBAUSZINYOS

pun uojuey| uoa abeiyeg aiq

"Jlyezeq Jaisn JPeiS dIp Ue pung WoA
8102 USPINM JP[9D-YSYA 00'Z0E6LY I
"SN. 00'29LGESG.L 14 UOA UB)SO¥[el0 L
1siem Bunuyosigeneg syosuosirold

a1q "uassojyosabqe si Bunisiueg aiq

uaqebuy "snz
ayosiyizedg

191N 1PEIS

191N IPEIS

Jawnjuabiaypy
‘pussam ‘Jawnuabig

beneg
Bunyyoiydiap

yoz|jepon

(uapiom

ualuyep Janeuab Bunyonsiajuniopn
uaJa}lom Jauld Jw jsienz

yoopaf spssnwi) 00°000,0L1 14 €2

UOA US)soy Jiw Buniajues Jauld ajjeq 6€9Td "IN "B
wy Jouyoal Bunyonsiajunua)se))y ‘uoIuIM
‘Uopuels Jejslseleq pun uszZnyassaqijeuis

- Jebnunpag-sbunyoemiaqgn sje 316 sneyuazZanyds sabijeways

‘uaplom
uslues GOz epuJ siq abejuessalyog
aIp ssnw 010gZ Jequazaq 'Zg TOTZ9 "IN "1B)
010Z2'2L'2¢ WOA TIMY s8p Bunbnuen ssewsn  ‘ZIoy3|yniA sneyusznyds

(usjesysjeuonuanuoy ‘uslsefy) uabunyyoiydiap aid)Idp

Bunjyoiydian paltsy
wnieq 1op Uy aweN
ua3IdYoljpuIgidA|enjudA] | [96aldssBun)siajayeman

Bueyuy

9¢-9 9|8



00°98€.51-

Jyelsbunuyosay wi
awoJissbunjyez

120z Bunuyoaisaiyer

"uajjeyss pun }69|e6)s8) -'98¢.5% 4HOD

ne Bunyebay-ySVA I193UV:120Z'€0' 2
won BunbBnyis ye¥seb TIMY ue Lz0zZ
apJnm yonsabsbunyabqy YSYA “Biinpaq
-sbuniajues yoou -sbunyoemiagn Jopam
1S1 HOPUELS ‘202" 10"8Z WoA Bunbnysp

‘Jey Jjilsunaq jyoliag usp J3MYy

Sep Wapyoeu ‘uspiam Jope)sab 1sie

uuey ppefosdsbunisiues ulg "00°000.25€.9
4HD uoA Bunzjeyosus)sox ol

JBUIS JIW Z djuelieAsunIsluES

aIp yyaydwsa us|issijiepm

OV SUSS09T ‘sjyolag Sop ULIBSSBUBA aIQ
"169j9610A usjueEASBUNIBIUBS B1B1YdW
uspinm LZ0¢ 418qoR0 ‘61 WOA Jyouag HIA

‘Jy181seb Bunyosemiaqn

Jap Buniepsis win yonsao :1.20Z #0°90
“1ByoIsyonIaq syaaq usisoysbunisiueg
uapinm suaBouiiaazueul

Sap 9YoNIspunIs usplaq

J9p Yamyong wy ‘usabuug nz Bnzqy ul
slaldsjnesla Wi jnexiaapueT wayoifow
199 puls uswyeussewsbunisiues

uaqebuy "snz
ayosiyizedg

J3IsN IpelS (GveLd
uoxipary
‘uvewnni] sueH :yye/g

younz uojuey 8y /LM
1918

‘I81slid SMBN (/LI
1918

‘uaqu3g sJaleN 'H :06€.9
J8Isn 1pels ‘6v€.L9

191N IPEIS

Jawnjuabiaypy beneg
‘pussam ‘Jawnuabig Bunyyolydiap

Hopue)g Jajejse|aq
- pun JeBnunpagsquonsiajun Jepn

‘JI9UNnaq Biunpagsbunisiues
pun jejsejaq s|e piim G600°A/8610
- "IN Mopue)s aja)se|aq Jaqg

‘uajse)|y uoA pepagsbunyoemiaqn)

N} HOMUB||OMYDS

wiap J8jun g0z Uagqold usjzia|

13p LB "4HO "OIIN G'} UOA [ejo]

Wi USYoNISpuUNIS) Uap jne usisej|y
uaya)saq so ‘uassolyosabge puis

- ua)sejlly puayallaq usbuniepiqy

Bunjyoidisp
wnyeq 18p Uy

SbE/9 "IN 18y
bbELd "IN 1B)
‘ugeng aqnibwya

8PLTN "IN 1e)
LYLTH "IN 1By
0S€£9 "IN 1)
6v££9 AN 1)
J91uaqge.s auodaqg

209T4/T09T4 "IN "1e)
‘ualon

1S
swepN

ualIvaNYIIPuUIqIdA|eN}udAT | [9BaldssBunysiajiyeman

Bueyuy

1€-9 918



S 169.5vv.v uabunjjaysyony abysuyziny jejo
00°000.82¥.€ 01°2€9.€ (s£z0z Bunjyezsny) uspulawabinyog Jap LZ0Z SSNYOSNZUSIIN0SSaY |I9)Uy 9
8L°29%v. VL1 00'¥90.€ 2202 Jyer wi YAg Jep usjuaisbunyoniqiaqpn uoa usbunjyezsny g
9.'82¢2.£06 80°0L0.€ udj||eysebuy UsyosPE)S JOYDIIWES Ip|esusLa4AIzZIaq ) v
LeoeeLLe
amyong dl /Y3 ooy
uabunjaisyony uabiysuyziny 419p uabunpunibag
S 1L69.Svh.v 000 eyevs.89l.L- LO'vOL.LYI. V- ¥S°169.5vv.v €V’ Lv6.518.S uabunja3syony abystyziny jejoy
0 00°000.8¢2¥.€ 000 000 00°L¥8.c€S.- 00°000.8¢v.€ 00'L¥8.ceS.¥ usbunjjeisyony ebuan 6502
000 000 000 000 000 000 Bunuyoaisuonysey 8502
000 000 000 000 000 000 puemjnezueul4 150¢
d 8L°Cov.vLL 000 000 10°€9C.vLL- 8L29v.vll 10°€9C.¥LL usbunyyollydionsbiosion 950¢
000 000 000 000 000 000 uexbnel syolgeliaqg abuqn G502
000 000 000 000 000 000 usbunjsisjeueles pun usyeyosbing 502
000 000 000 000 000 000 uspeyos ausydIsiaA JYoIN €502
000 000 000 000 000 000 888870.1d 2s0e
000 000 000 000 000 000 s|euoslad sep ayonidsuy aispuy 1602
v 9.'82¢2.£06 000 V' er8.89l.L- 000 9.'8¢2.£06 er'ev8.89l.l s|euosiad sep usbunisiolysiy 0S02
Lzozel'Le (-/+) () () (+) Bunyoyi3 120Z°10°L0
Bunpunibeg puelsg Bunyonquin Bunsopny Bunpuamiap ‘pul Bunppig puels uabunjja3syony abnsuyziny

1 20z Bunuyoaisaiyer

j|oBaidssbBunjiaysyony

Bueyuy

8¢-9 dss



Bunpunibeg

1 20z Bunuyoaisaiyer

G9'86¥.629.€

00°00.:6.7.€
G9'86..6V1
000

Leoczeie
pamyong

§9°86V.629.€

00°004:6.V.€
000

00°0
§9°86..6V1
00°0

00°0

00°0

00°0

00°0

1202°ZL'LE
puejs

0lceoe
00'¥90.€
00°¢€9.€

ol / 43 0juoHy

000

000
000
000
000
000
000
000
000
000

(-/+)
Bunyonquin

06°02€.8.V.¥-

00°000.959.€-
000

000
06°0C€.9.-
00°000.91.-
000

000

000

000

)

Bunsopny

000

000
000
000
000
000
000
000
000
000

)

Bunpuamiap

§9°86V.629.€

00°'004647.€
000

000
G9'86..6v1
000

000

000

000

000

(+) Bunyoys3
"Mut Bunpyig

uabunjalsyony abnsuybuel jejo

(g20z Bunjyezsny) uspuiswabiNyog Jap | Z0Z SSNYISNZUS2IN0SSaY |1vJuy o)
1.20Z dyer wap yoeu yAg Jep usjuaisbunyonigiagn uoa usbunjyezsny q
BiBuey ulyleyom susgasapung jne UsiyedaA ‘|99l Iny usbun|sisyony v

uabunjjays)yony uabiysuybue] 1op uabunpunibag

06'02£.8.V.¥ uabunjjeysyony abysiybuel [ejo)

00°000.959.€ usbunjjeisyony abuqn 6802
000 Bunuyoaisuoiisanu| 8802
000 puemjnezueul 1802
06°02€.92 uabunyyolydianabiosion 9802
00°000.9%2 yexBnel syolgaiaqg abuqn 6802
000 uabunisiajonueles) pun uayeyosbing 802
000 USPBYOS 8HBYDISIaA JYOIN £802
000 8s5820.d z802
000 s|euosiad sap ayonidsuy 1802
wmmwwro L0 uabunjjaysyony abnisujbue

j|oBaidssbBunjiaysyony

Bueyuy

6€-9 d1eS



€0'961.566.5¢€ 000
¢6'510.€10.982
9.°0.S.289.1
00°0

00°0

000

000
00°0

000
00°0

06°,56.08
00°¢6¢.cL9
06°6¥72.€5L

90°G}L80€.}
6.'v19.2€2.9¢
G8'6Z€.1¥VS.LE

“npuemny
1202°21'LE

puels siugablasalyer

120z Bunuyoaisaiyer

92°0.S.289.1-

9/°045./89.1-

‘nsbeiug

00°0

000

Buniapuelsp
ajuswinsuizueulq
aAIBSBILOMPLEIN

000 000 000 000 000 000 000
000 000
000 000
000 000

000

000
swyeuuz  ebejuig swyeuuz  ebejuig swyeuus  ebejuig awyeuugy
EINEREN
syosiyjodzueuiq usBunieizueuILIOA uabepiony Spuo

000

000
000

abejuig

L€°S0L¥09-

06'051.1€G-
L yeS.EL-

awyeuugy

LUV LY

000
PANZAR 4%

abejuig

leydesjuabiz w
uabuniaizueuyjeizedg

L¥'651.86V.£2€

¢5'6¥0.£10.982
000
000
000

000

000

06°,56.08
00'¢62.2L9

96'G98.6€8.1
£0'866.168.7€

1202’'10°L0
pueis

lejol
aiyelio 1ap assiuqabiz apainwNy 6662
silugabiesaiyer 0662
U2)JUBWINIISUIZUBUIL JNE SAIISAIUIMPBI | 96T
aAIasay ayosiijodzueuly 0v62
uabuniajzueulloA  0£62
ayolasaqiebpnqieqolo Jap uabepany  0z62

SPUOJOAI9SaI)SIO

uajneqzie|diied Jny uaqebgeziesig
lendejuabi3 wi spuoy 0162

Heyosumjesqy

Bunbiyesaqiassemqy
leyideyuabig wi usbunisizueuyjeizads 0062
uabuniapueisap

siomyoeujejide)yuabiy

Bueyuy

0y-g sjles



AN

G62°990.05€ G62°990.05€ lelol
G2'990.05€ uabowIdA = SSNYISISgNUaAINY
000
G2'990.05¢ apuIBWaY) 18Yosiyl|od 189 uageying
[endey
uanissed uanIpY 1202°2Z1L°LE 12d zueng
G2'990.06¢ JyelsBunuyosay apug uabowuap
06'vvl.LL- (-) ssnyosiagnpueminy / (+) ssnyosiaqnsbelg
SLbLe.ley Jyelsbunuyoay Buejuy usbowiapn
Bunuapueiaasusabowiap ssnyoasqy
06°vvL.LL- (-) ssnyasiaqnpuemjny / (+) ssnyosiaqnsbesyg
0L'v0c.€ 00°'6v¢€.08 bei3 / pueminy |ejo |
00°000.92 jewrsH SN Bunieiziyupel3 ‘YeyosuassousBsuyeiyos beyeg
00'G6¢C.5€ sJamiya|y paloid ‘Jaisn wisyyiap belag
00°000.€ JBINE]Y ‘Sliepy| Yeyosuassouan) beljiag
00°000.G uajlagqlesbunziaspue)su| ‘G uabemqgall | JaydsiolsIy ulaIa) beleg
00'¥...01L ualsoy|nyasyisniy abelyiag
00°08¢ uajjesablapuep) ue abeleg puemjny
000 abeuug ebuqn
0lv¥02.€ %G.°0 (ssnjyosag ssewab Bunsuiziap) 9, ziessuiz
SL'Liz.2y [endey Bespesuiz Beiyg
Beiyg puemjny 1202 BunuyoaisBjoug

120z Bunuyoaisaiyer

usyals BunbBnyis A INZ Japjes) UsYDIjjUSL0 auUIdY UISj0s ‘Usuoin)ijsu] pun usuosiad UoA Bunzinisiejun
00°Z602 ‘181sN IPEIS Jop spuoysbunzimisiejun
spuo4

EEY Y2
ojuoy ‘Bunuysiozag
My

uabunuyosaiiapuog
Bueyuy

Lv-d sues



[AALIEN)

A4 A5 4" A4 A5 4"
Zl'gzs.lvl
000
ZlL'gzs.lvl
uaAissed UBAIPY
rAN:r4: A5 4"
08°GS0.}
ceCTLLOVL
Bunuapueiaasuabowiap
08°650:}
08'GS0.L 000
000
000
08'GS0.1
Beiyug puemjny

120z Bunuyoaisaiyer

lejoL
uaBOWLIBA = SSNYOSISGNUBAINY

aputewan Jayosiijod 18q usgeying
[endey

K20z ZL LE 19d zuejig
JyelsBbunuyosay apug uabowuap

(-) ssnyosiagnpuemyny / (+) ssnyosiaqnsbes g
Jyelsbunuyoay Buejuy usbowlap

ssnjyoasqy

(-) ssnyasisaqnpuemjny / (+) ssnyasitaqnsbesig

Beng / pueminy eJo 1

puemjny

abeup3 abugn

%S.°0 (ssnjyosag ssewab Bunsuiziap) 9, ziessuiz
ceeLLOovL |eydey Belyasulz Beayg

1202 Bunuyoaisbjopz

|eale|nyog wap jne [eusiepy weyoljugsied uoA usbunbipeyosaquyoes Japo / pun |yeisgelq 1eq ebeijieg aieipisqns

(esinyyoziai / 1ebepiaziai{ / -usassey "g'z) usielAIpY abnyoiydsbelyiaq Jny JaNyoS pun usuuusNYdS ue abeljiag yoamz
10°2602 ‘181SN 8|nyosiewlid SpUosiiH ojuoy] ‘Bunuydiazag

spuod My

uabunuyosaiiapuog

Bueyuy

[AaslEN)



[AALIEN)

09°890.298

09890.¢98

uaAissed

09°890.298

8/°/50.c9
¢8'010.008

09°890.298

000
09'890.¢98

usAIY

Buniapueiansuabowiap

8.°150.29
8/1°/GV..9

89°/GV.19
01°000.9

Beayg

120z Bunuyoaisaiyer

lejoL
uaBouLIBA = SSNYOSIagNUaAINY

apulaLeg Jayosi|od 19q Uageyng
[endey)

K20z ZL LE 19d zueng
Jyelsbunuyosay apug uabowuap

(-) ssnyosiagnpuemyny / (+) ssnyosiagnsbelyg
Jyelsbunuyodsy Buejuy usbowliap

ssnjyosqy

(-) ssnyoasiaqnpuemyny / (+) ssnyosiaqnsbeiyg

00°00%.S BeJy3 / pueminy |ejo |
00°00%.G uajIH ayoljugsiad awyeulaqn) puemjny
(1pejs ur uonelbeyul) josie suieis ) usbijewsys sep spuojuspuadg Bunbeueqn) abeuug ebuqn
%G/.°0 (ssnjyosag ssewab Bunsuiziap) o, ziessuiz
28'010.008 |endey Beipesuiz Beiyg
puemjny 1202 BunuyosaisBjoug
uauolnysu| ajeizos ue abeljiag ‘ayIy|eIzoS UaydIjjuayQ 1ap UaIUIyoly Jep gjeylassne uauoslad uoa Bunzinisiajun yooamz
20°2602 ‘@piguag|eizos Bunbnua uslaly Jnz spuo4 ojuoy ‘Bunuyosiazag
spuo4 My
uabunuyosaiiapuog
Bueyuy

€v-d dles



l4ALEN)

19°82¢2..16 19°8¢¢..16 |eyoL
19°'8¢¢.Ll6 uabowdA = SSNYISISgNUaAINY
000
19'8¢¢.LL6 apuIBWaY) 18Yosiyl|od 189 uageying
|exdey
usAIssed usAIDY 1202°21L°LE 12d zueng
19°'8¢2¢2..16 JyelsBbunuyosay apug uabowuap
61099, v- (-) ssnyosiagnpueminy / (+) ssnyositaqnsbelg
9¥°'6.8.856 Jyelsbunuyosay Buejuy usbowliap
Bunuapueiaasuabowiap ssnyoasqy
627099 LV~ (-) ssnyasiaqnpuemjny / (+) ssnyosiaqnsbeyg
09'8¢S.01 6€°6.1.CS 6eJu3 / pueminy |ejo |
6E° 781 .6¥ asse|uy Jnj uswyeujug
00°566.C Jel|iqo pun oxa( Jnj uswyeuiusy puemjny
00°/€€.€ uspuadg abeuug ebuqn
09°'L6L.L %G.°0 (ssnjyosag ssewab Bunsuiziap) o, ziessuiz
9%'6.8.856 [endey Bespesuiz Beipg
Beiyg puemjny 1202 BunuyosaisBjoug
‘usuuQy uapsam Jaubajul 1o6png Wi JYoIu BYD[EM ‘UsuulIaUyoMag Ny usBunpuaminy ayoljjuUBPI0IaSSNY yooamz
€0°2602 ‘191N 1PEelS Jop awiaH spuo4 ojuo)y ‘Bunuyoiazog
spuo4 My
uabunuyosaiiapuog
Bueyuy

120z Bunuyoaisaiyer -4 eSS



G S8

12°2¥9.62 12°2¥9.62 lejol
L2'¢¥9.6¢ uabowaA = SSNYdSIagNUBAINY
000
L2'2¥9.6¢ apulBWwan) Jayosnijod 18q uageyng
[eydey
UaAissed USAINY L202°21L"LE 19d zueg
L2°ZV9.62 Jyelsbunuyosay apug uabowuap
26'891.Gl- (-) ssnyosiagnpueminy / (+) ssnyositagnsbely
cLli8vy Jyelsbunuyosy Buejuy uabowliap
Buniapueiaasuabowiap ssnjyoasqy
26°'89L.G1L- (-) ssnyasiaqnpuemjny / (+) ssnyosiaqnsbesyuy
96'G.LS 88'v¥.LGl BeJy3 / pueminy |ejo |
88'vv. Gl Jel|Iqo\l pun oxa( Inj uswyeujug pueminy
98°6€¢ uspuadg abeuug ebuqn
0lL'9¢e %G.°0 (ssnjyosag ssewab Bunsuiziap) o, ziessuiz
€L L8P [endey Bespesuiz Beipg
Beiyg puemjny 1202 BunuyosaisBjoug
‘usuuQy uaptam Jalbajul 1o6png Wi JYoIu BYD[BM ‘Usuupunyy ny usbunpuaminy ayoIjjuspIoIBaSSNY yooamz
#0'260¢ ‘xoudg spuo ojuoy ‘Bunuyoiozag
spuo4 My
uabunuyosaiiapuog
Bueyuy

120z Bunuyoaisaiyer Gy-g 8)es



SIAIEN)

179501 179501 lejol
71°9G0.1 uabowaA = SSNYdSIagNUBAINY
000
71°9G0.1 apulBwan) Jayosnijod 18q uagqeying
[eydey
UdAIssed UdAIY L202°21L°LE 19d zueig
1°960:1 ayelsbunuyosay apug uabowuap
71°9G0.1 (-) ssnyosiagnpueminy / (+) ssnyositagnsbely
000 Jyelsbunuyosy Buejuy usbowliap
Buniapueiansuabowiap ssnjyoasqy
1°950:1 (-) ssnyosiaqnpuemjny / (+) ssnyossaqnsbeyug
GL'0¢L.G¢ 10'¥90.7¢ BeJy3 / pueminy |ejo |
10'%90.v¢ uswiyeujug as4aAIq puemjny
00°000.9 apJoyaqielzos spuo4 Beuusqgn)
G1'0¢L.0C uspuadg abeuug obuqn
000 %G.°0 (ssnjyosag ssewab Bunsuiziap) o, ziessuiz
000 [endey Bespesuiz Beipg
Beiyg puemjny 1202 BunuyosaisBjoug
‘puBMINY USAIJRJISIUILLPE BUYO B)IY|eIZOS UBYDIjJUSLQ Jap Ualulyory Jep gjeylassne uauosiad uoa Bunzinisiajun yooamz
90°Z60¢ ‘Bunjelaq|eizos spuo4 ojuo)y ‘Bunuyoiazog
spuo4 My
uabunuyosaiiapuog
Bueyuy

120z Bunuyoaisaiyer 9v-4 8)es



S¥'9/5,86

d9 12022080 00°0
d9 12022080 85'9¥¢.81C

wnyeg

120z Bunuyoaisaiyer

GS'/L€8,1SC-
0£'609,289

62'8£0,82-

SL'989,2/6.%

22°079,0€8

G8'£0S,£0T-
9T'v¢8,C16

60°9/S,€LE
€6'6ETPT
00°£€9.482.1

05'98S,25¢.¢

9€°5H0.8T
95911
Jpasy Lcoz siq
19)611IMaq yajnwny|

uebiQ Bunuyosiqy Bunyolemqy uswyeuulq

SS'ETH,68E,C
00°000,08%.%
P'€82,699,9€

GS'/€8,15¢C
0€°06€.845

62'8/8,91G,T

STEVELT

8/'6/£,6€8

68'20S,€/S
¥8'SLT.L8L

T6'€Th.eCt
£0°094,SS€
00°€9€,909,4C

0S'ETh.LY
Y9'v56,8€5
bP'€LG8.81S

120z s'q
Halnwiny

usqebsny uswiyeuury

S¥'6£9,L0C,C

$1°2£9,00T

00°099.£6€

0T°£60.+C

STEVELT

0S°G8€E,C
SE'E0TTPT
8G'¥E09EVTT

05°568.5v
St'G16,85¢
020Z siq
yalnwiny
uaqebsny uswyeuulg

1202 Bunuyoay

uainpnissabe) Buniayemig pun ajjeyuin Bunisiues ypasbuniaipelold ‘1apemydss HS

0T'vb/,181
00°000,08%.%
8¢°180,695,9¢€

GS'/€8,15C
0€°0€LV8T

61°18L260,1T

8/'6/L£,6€8

68'20S,€/S
¥8'SLT.L8L

TH'8€0,1¢T
CL'9SS.ETT
CH'8TEOLTET

00°81S,T
61'6€0,08¢
bP'€LG8.81S

020z siq
Halnwiny
uagebsny

neqnan ‘Bunyooisny ypasisbuniamilold “49Isniaqo HS
uainpjnissabe ] uoneibaiu] ‘|unquaseH HS

omspuni Benaqp - Jexoeiowely HS

Plosdneg - Jaypesswery HS

uauossadiya Jny Bunyeydsag - 1deZUONNRRWIOJU] puUn -USIP3I

usuUI/-13|NYIS Ny Bunyeydsag - 3dszuopjRew.Iou] pun -UsIpsiy

Yied-196aM|[97 HJamyesassemuls|y z3esi3

aInoJydeqgey bunpuiqianoRA
abamojap ab1buebydInp pun a1aYdIS

GE0T 433N wnenpels

(aloadneg pun -10A) Buniynpajun ‘assenssainyHjuim
uabejuy-JM USUORIISIAUT

Jpanisbuniapelold ‘Neqziesis ‘OpueIydS 3sony
ssnjydsuesuopesijeuey ‘ussaiMIIUI ‘abejueusiund
Yeyodsuabaipam Bunisjuesjwesas sssenswwed

JpanisbuniapRlold - [easesneybnaz wniyuazsbunuababag -inyny
0T 9ssensployyalag ‘I3 bunzanuuaydsimz ‘sneybnaz
G aseyd |easesneybnaz bunppimug

Bunuyolezag

8€0/000.009

£€0/000,588

€00/000,88.,¢

800000.08v.+

T10/000,888,9€
0981¢

0981¢

+00
€00/000,19Z,T
0900t

€70/008,88%,T
0911€

S00
000.000.5
09ST€

¢10/000,0£9,T
[40]943

€%0000,0L1
6€0/000,004T
T100€

€00/000.26¢
€10/000,0LE
000,+68,5¢
09¥1¢

€00/000,00€,C

200/ 000.+SS

100/000,0€S
09TTT

uq

pafoid Hpaly

d9
d9
d9
d9
d9

0 omomomaMm

o

d9

[aa]

d9

O}laN

opnug uebip

T20T°60°LC
120T°60°LC
6T0C'TT'TT
STOZ'TT'0€
STOZ'TT'0€

8T0C'TT'CT

L10T°T0°€C

0202°20°'60

L107°T0°€C

6002°60°20
0T0Z'10°SC

0207'80°T€E
6102'90°€0
910C'TTLC

020Z°T1°60
6102°20°'TT
LT0T°L0°TT

wnjeg

SSN|YIsaqyIpaIy

ajipasysbunyyoipydiapn

uaqebuy ayd1|3yoa131paiy

Bueyuy

Ly-9 9)es



wnyeg

0v°'996,91€
0T°¢1.210,T

§6'79€,66

6v'+95,9€S

T¥'859.TT-
£2°768,02-

LETIT,E09

Jpasy
19)61I1IMaq

120z 9
Halnwinyy

uebiQ Bunuyosiqy Bunyolemqy uswyeuulq

120z Bunuyoaisaiyer

09°€€0.8
06°£8S,09T.C

§0°2€9,0/LC

18°SER,£CC

T'8S€,¢ST
£2°768,0C€

TT'S€9,88T.T

120z s\q
Halnwiny
uagebsny

(99A '} W L 'saV 61 §) aupasssBunyyoiydiap usuassolyosaq Jusweedapulawas) wap Japo (auln Japo Bunjwwesiaspuiswan) usibiyoaiaquililS Usp UOA Jap Slomsny

09°€€0.8
SP'96,9TT.C

8/°190.5vT

S6'LLE.SET

0£'9tv.9

€9'8€8,ET0,T

020z s'q
Halnwinyy

uswyeuuy uswyeuuy

1202 Bunuyoay

uagebsny

SP'199,£p

LT°G/LSSTT

95°/50.88

TL'1€6,56C
£2°768,0C€

8b'96LvLT

020z siq
Halnwiny
uagebsny

Jpanineg - 1BYSISAIPOIG 8 Z|oyydng dj|eyuniydeyia.q 24e10dwa) nNegony
ussesjsuny| ‘zjoyyong abejuepods

(aj@slpwwesydneH) yeyosuabaipap Bunisiuesjwesan asselyswweq

13pemydsS dno nequin

(B12g49zIMydS B |IMpnaid) o€ odwa] Buniynjuig asemIaIend
0€ odwa] Buniynyuig asemiaiend

0@ HS Hepaquiney Bunisiwndo/Bunisyemiz J23sn dNYISYISNiA

Bunuyolezag aloid

$00/000.52€
200/000.£4T.€
09¢eL

100/000,0LE
0920

¥00000,09Z
09¢20S

100
09105 00£,0vC
200/000,00€
0P€0S

100/000.2T9,T
0906

ig
Hpasy

d d9 0202°'TT'60
4q n 0¢02'20°60
4 n 9102’ TT°LC
4 do 8102°60°€0
4 do LIOTTTET
g4 do GT102°20°60
4 do 020Z'T0°0C

ONeN

opnug uebip wnieq

BT HTENY

89-g a)les



[@ uster

Jahresrechnung 2021

Diverse Auswertungen mit Mehrjahresvergleichen

Stadt Uster / Abteilung Finanzen
Seite C-1



1 = uster
Ubersicht E@
Jahresrechnung 2021

IST 2017 IST 2018 IST 2019 IST 2020 IST 2021 BU 2021 Abw.
Erfolgsrechnung
Operatives Ergebnis 4'468 8029 -7'616 -5'576 1’688 -5'621 7'308
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis (+ = Ertrags-/ - = Aufwandiiberschuss 4’468 8’029 -7'616 -5'576 1’688 -5'621 7'308
Personalaufwand 87'700 91'396 94’111 94’619 96'832 98958 -2'126
Sachaufwand 37'424 40'641 37'780 39164 40339 39608 731
Transferaufwand 87'855 85288 92'429 92'283 92'893 94'142 1741
Fiskalertrag 104906 109666 106081  113'539 125651 105280 20371
Entgelte 62'983 55216 63074 62223 60203 66'896 -6'694
Transferertrag 60’100 59'833 59'982 59’051 57109 64'046 -6'937
Finanzausgleich (netto) 19’591 18507 23’101 19'614 16880 23’641 -6'761
Globalkredite
Parlamentarische Dienste 569 562 614 565 602 626 -23
Stadtrat 61830 62099 81124 86992 88100 80991 7'109
Sozialbehodrde 9361 10’822 11083 10955 10742 10’658 84
Primarschulpflege 38518 39716 42'185 42'666 45'024 45111 -87
Ergebnis Globalkredite 110279 113’199 135’006 141’179 144’469 137'386 7'083
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 15’893 17’640 16’825 20379 18’817 17076 1741
1 per 2019 werden die Abschreibungen dem jeweiligen Geschftsfeld belastet.
Investitionsrechnung
Verwaltungsvermoégen
Ausgaben 39426 34031 25984 32700 28473 22'735 5738
Einnahmen 1924 3'156 1241 1098 1348 900 448

Nettoinvestitonen Verwaltungsvermégen 37’502 30874 24’743 31’603 27’125 21’835 5090
Finanzvermdgen
Ausgaben 2’308 9350 2'412 4'068 1265 2’950 -1'685
Einnahmen 504 98 2’353 1349 5283 0 5283
Nettoinvestitionen Finanzvermogen 1’805 9252 59 2'719 -4'018 2'950 -6968
Bilanz
Aktiven
Finanzvermdégen 277'836 253247 247'149
Verwaltungsvermdgen 295’551 306262 314019
Total Aktiven 573’388 559'509 561168
Passiven
Fremdkapital 245'012 236011 235173
Zweckgebundenes Eigenkapital 36786 37485 38295
Zweckfreies Eigenkapital 291’589 286013 287701
Total Passiven 573’388 559'509 561168
Kennzahlen
Einwohner/in 34'442 34'647 34'896 35295 35’508
Steuerfuss 91% 91% 91% 91% 94%
Selbstfinanzierungsgrad 56% 86% 40% 50% 80%

Zinsbelastungsanteil 0.2% 0.8% 0.2% 0.2% 0.3%

Investitionsanteil 10% 13% 11%

Nettoschuld (Nettovermégen = -) -11'854 -7'384¢  -32'824  -17'237 -11'976
Nettoschuld pro Einwohner/in (Nettovermdgen = -) -344 -213 -941 -488 -337
kurz- und langfristige Schulden 135503 145484 175000 165000 155’000
Erlduterungen Abkirzungen IST Rechnung

BU Budget
Abw. Abweichung

Alle Angaben in 1'000 Franken

Stadt Uster / Abteilung Finanzen
Seite C-2




Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2021

[@ uster

Gestufter Erfolgsausweis

Personalaufwand

Sach- und (ibriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand
Durchlaufende Beitrage
Total betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag
Durchlaufende Beitrage
Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen
Interne Verrechnungen

300'000
250°000
200’000
150’000
100°000

50’000

0
IST 2017

250’000

200°000

150'000

100'000

50’000

IST 2017
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IST 2018

IST 2019

IST 2017 1IST 2018 1IST 2019 IST 2020 IST 2021 BU 2021  Abw.

87700
37'424
15’893
920
87’855
0
229692

104906
1151
62983
0

369
60100
0
229509
-283

615

5366
4’751
4'468
4'468

15’480
15’480

91’396
40’641
17640
993
85288
0
235958

109’666
1215
55216
3'484
258
59'833
0
229672
-6285

1550
15864
14’314
8029
8029

14’384
14’384

Betrieblicher Aufwand

IST 2020 IST 2021

Betrieblicher

94’111
37'780
16’825
1320
92’429
150
242616

106’081
2'015
63074
603

739
59’982
150
232644
-9972

5704
8061
2’356
-7'616
-7'616

10259
10259

BU 2021

Ertrag

IST 2018

IST 2019

IST 2020 IST 2021

BU 2021

94’619 96’832 98958 -2'126
39'164 40'339 39’608 731
20'379 18’817 17076 1741
1'631 1459 1'066 393
92'283 92’893 94’142 -1249
116 207 0 207

248192 250547 250851

113’539 125651 105280 20'371

1394 1’166 1366 -200
62'223 60203 66’896 -6'694
483 735 566 169
1029 710 417 292
59'051 57'109 64’046 -6'937
116 207 0 207

237835 245780 238571
-10357  -4766 -12°280

2'935 2'414 1892 522
7'715 8'868 8'552 316
4’781 6454 6659

-5'576 1’688 -5'621

-5'576 1’688 -5'621

11315 9743 8'859 884
11315 9743 8'859 884

m Durchlaufende Beitrage

M Transferaufwand

M Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
m Abschreibungen Verwaltungsvermogen

M Sach- und tbriger Betriebsaufwand

B Personalaufwand

B Durchlaufende Beitrége

W Transferertrag

B Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
H Verschiedene Ertrage

M Entgelte

M Regalien und Konzessionen

M Fiskalertrag



Erfolgsrechnung nach Verantwortungsbereichen

Jahresrechnung 2021

{@ uster

Parlamentarische Dienste Ertrag

Stadtrat

Sozialbehorde

Primarschulpflege

Ergebnis Globalkredite

Finanzierung

Aufwand

Ergebnis Parlamentarische Dienste

Ertrag
Aufwand
Ergebnis Stadtrat

Ertrag
Aufwand
Ergebnis Sozialbehorde

Ertrag
Aufwand
Ergebnis Primarschulpflege

Ordentliche Steuern
Grundstlickgewinnsteuern
Finanzausgleich (netto)
Gewinnanteil ZKB
Diverses

Abschreibungen (netto) ¢

BVK Sanierung (exkl. Spezialfinanzierung)

Buchgewinn Verkauf MDZ Aktien
Beitrag Bahninfrastrukturfonds
Buchverlust "untere Farb"

Buchgewinne / Verluste Liegenschaften FV

Buchgewinn Kiesabbau Freudwil
Ergebnis Finanzierung

Ergebnis (+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)

Y Abschreibungen werden mit Einfiihrung der neuen Rechnungslegung den jeweiligen Geschéftsfelder belastet

-160'000

-140°000

-120°000

-100'000

-80'000

-60’000

-40'000

-20°000

IST 2017
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IST 2017 IST 2018 IST 2019

4
573
-569

100051
161881
-61'830

8'504
17865
-9'361

8’515
47034
-38'518

-110'279

89’595
14454
19’591
2'540
41
-13'107
1633

0

0
0
0
0
114’747

4’468

0
562
-562

98’855
160953
-62'099

8'496
19318
-10'822

9'187
48903
-39'716

-113'199

88’528
20343
18’507
2'643
723
-14'853
0

0

0

0

0

5'337
121227

8029

Entwicklung Globalkredite

IST 2018 IST 2019

IST 2020

IST 2021

0
614
-614

95’577
176701
-81'124

8236
19319
-11'083

9’022
51206
-42'185

-135'006

93’434
12051
23’101
2'627
-22

0

0

0

-984
-2'816
0

0
127'390

-7'616

BU 2021

IST 2020 IST 2021 BU 2021

0
565
-565

97’668
184660
-86'992

8'370
19325
-10'955

8641
51’308
-42'666

-141'179

97’559
15276
19614
3757
-66

o

135602

-5'576

Abw.
0 0 0
602 626 -23
-602 -626 23
94565 100247 -5'681
182'665  181'238 1427
-88'100 -80'991 -7'109
9284 8344 940
20°026 19002 1024
-10'742 -10'658 -84
9’517 9663 -146
54542 54774 -232
-45'024 -45'111 87
-144'469 -137'386 -7'083
107371 93'250 14121
17903 11’500 6’403
16880 23’641 -6'761
3'375 2'755 620
-46 -59 13
0 0 0
0 0 0
676 0 676
0 0 0
0 0 0
-3 0 -3
0 700 -700
146’156 131'787 14'369
1’688 -5'599 7'286

M Ergebnis Parlamentarische Dienste
Ergebnis Primarschulpflege
M Ergebnis Sozialbehorde

M Ergebnis Stadtrat



Investitionsrechnung Artengliederung

Jahresrechnung 2021

K@ uster

IST 2017 1IST 2018 IST 2019 IST 2020 IST 2021 BU 2021

Sachguter 38445
Investitionen auf Rechnungen Dritter 0
Immaterielle Giter 0
Darlehen 0
Beteiligungen und Grundkapitalien 0
Eigene Investitionsbeitrdge 735
Durchlaufende Investitionsbeitrage 246
Total Investitionsausgaben Verwaltungsvermogen 39426
Ubertragungen von Sachanlagen in das Finanzvermdgen -1
Riickerstattungen 0
Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermdgen 0
Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung -1'678
Riickzahlung von Darlehen 0
Ubertragung von Beteiligungen in das Finanzvermdgen 0
Riickzahlung eigene Investitionsbeitrdge 0
Durchlaufende Investitionsbeitrage -246
Total Investititonseinnahmen Verwaltungsvermoégen -1'924
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 37'502
Investitionen in Sachanlagen 2213
Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen 0
Ubertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermdgen 0
Ubertragungen in die Erfolgsrechnung 95
Total Investitionsausgaben Finanzvermdgen 2’308
Verkauf von Sachanlagen -492
Beitrdge Dritter fur Sachanlagen 0
Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermdgen 0
Ubertragungen in die Erfolgsrechnung -11
Total Investitionseinnahmen Finanzvermégen -504
Nettoinvestitionen Finanzvermogen 1’805
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20’000

15’000
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-5'000
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1ST2018 1ST-2019

m Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

32'874
0

757

0

0

0

400

34'031

-13

-400
-3'156
30874

568

8782
9’350

1l

1ST-2020

25155
0

729

0

0

100

0

25984

-1'241
24'743

2'412

2412

-209

-2'144

-2'353
59

31'568
0

616

0

0

516

0

32700

-50

0

0
-1'043
-5

0

0

0

-1'098
31’603

4019

50

4’068

-669

-681

-1'349
2'719

I1ST-20

B Nettoinvestitionen Finanzvermdogen

27'737 20'885

0 0
251 1130
0 0
0 0
486 720

0 0
28'473 22'735
0 0
0 0
0 0
-1219 -700
-30 0
-99 0
0 -200
0 0
-1'348 -900
27'125 21'835
1265 2950
0 0
0 0
0 0
1265  2'950
0 0
0 0
-57283 0
0 0
-5'283 ()}
-4'018 2950

BU 2021

|

Abw.

6'852
0
-879
0
0
-234
0

5'738

-519
-30
-99

-648
5’090



H uster
Bilanz [@
Jahresrechnung 2021
IST 2018 IST 2019 IST 2020 IST 2021 Abw.
Aktiven Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 38272 62'842 40'720 41911 1'192
Forderungen 31’481 23'149 22'313 25'584 3271
Kurzfristige Finanzlagen 0 0 0 0 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 70228 68068 63'666 57'624 -6'042
Vorrdte und angefangene Arbeiten 342 362 374 384 10
Umlaufvermégen 140'323 154421 127'073 125’503 -1'570
Finanzanlagen 3046 3212 3355 3377 23
Sachanlagen 123’559 120203 122819  118'268 -4'551
Anlagenvermégen Finanzvermogen 126’605 123415 126’174 121’646 -4'529
Total Finanzvermoégen 266929 277'836 253'247 247'149 -6'098
Sachanlagen VV inkl. Immaterielle Anlagen 262'718  269'815 281794 289’937 8143
Immaterielle Anlagen 1’650 2’470 1288 1’096 -192
Darlehen 1930 1875 1'870 1840 -30
Beteiligungen, Grundkapitalien 20325 20'325 20316 20217 -99
Investitionsbeitréage 1197 1’066 994 930 -64
Total Verwaltungsvermégen 287820 295551 306262 314'019 7'758
Total Aktiven 554'749 573’388 559509 561’168 1'659
Passiven Laufende Verpflichtungen -50'100  -52'515 -53'979  -64'913 10’934
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -30'000  -60°000  -30°000  -30000 0
Passive Rechnungsabgrenzungen -9'634 -3'472 -4'297 -4'815 518
Kurzfristige Rickstellungen -6'327 -6'253 -5'816 -4'446 -1'370
Kurzfristiges Fremdkapital -96'061 -122'240 -94'092 -104'174 10082
Langfristige Finanzverbindlichkeiten -115'000 -115'000 -135'000 -125'000 -10°000
Langfristige Riickstellungen -5'458 -5'237 -4'478 -3'629 -849
Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital -2'712 -2'536 -2'441 -2'370 -71
Langfristiges Fremdkapital -123'170 -122'772 -141'919 -130999 -10'919
Total Fremdkapital -219'230 -245'012 -236'011 -235'173 -838
Spezialfinanzierungen im Eigenkapital -20973 -36'033 -36'732 -37'541 809
Fonds im Eigenkapital -753 -753 -753 -753 0
Ricklagen der Globalbudgetbereiche 0 0 0 0 0
Vorfinanzierungen 0 0 0 0 0
Zweckgebundenes Eigenkapital -21'726 -36'786 -37'485 -38'295 809
Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -313'794 -291'589 -286'013 -287'701 1'688
Zweckfreies Eigenkapital -313'794 -291'589 -286'013 -287'701 1688
Total Eigenkapital -335'519 -328'376 -323'498 -325'995 2’497
Total Passiven -554'749 -573'388 -559'509 -561'168 1659
Kurz- und langfristige Schulden
200°000.00
180°000.00
160°000.00
140°000.00
120'000.00
100°000.00
80'000.00
60'000.00
40'000.00
20°000.00
0.00

IST 2017 IST 2018

M Langfristige Finanzverbindlichkeiten
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IST 2019
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M Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

IST 2021




Kennzahlen {% uster

Jahresrechnung 2021

Richtwerte IST 2018 IST 2019 IST 2020 IST 2021 BU 2021
Anzahl Einwohner 34’647 34’896 35295 35508 35500
Kurz- und langfristige Schulden 145484 175000 165000 155000 185000
Bruttoschulden 180435 227’515 218979 219913 237515
Nettovermdgen / Nettoschuld 7'384 32'824 17'237 11’976 -8'166
Zweckfreies Eigenkapital 156’317 291’589  286'013 287701 270206
Zweckgebundene Mittel 26931 38’569 39172 39911 40'472
Selbstfinanzierung 26'404 9791 15’956 21'813 7'852

Finanzkennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad > 100% ideal 86% 40% 50% 80% 36%
Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mittel finanziert 80 - 100% gut bis vertretbar
werden kann. 50 - 80% problematisch

< 50% ungenligend

Zinsbelastungsanteil 0 - 4% gut 0.8% 0.2% 0.2% 0.3% 0.2%
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den 4 - 9% gentigend

Nettozinsaufwand gebunden ist. > 9% schlecht

Nettoverschuldungsquotient < 100% gut -8% -35% -18% -11% 9%
Anteil der direkten Steuern der erforderlich wére, um die 100 - 150% genitigend

Nettoschuld abzutragen. > 150% schlecht

Nettoschuld pro Einwohner/in < 0 Fr. Nettovermdgen -213 -941 -488 -337 230
Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken. 1-1'000 Fr. geringe Verschuldung

1'001 - 2'500 Fr. mittlere Verschuldung
2'501 - 5'000 Fr. hohe Verschuldung
> 5'000 Fr. sehr hohe Verschuldung

I haltsgleichgewicht (K hlen)
Eigenkapitalquote > 25 % geniigend 44% 55% 55% 55% 52%
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft tiber die Kapitalstruktur der < 25 % ungeniigend

Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber
finanziert sind. Ein héheres Eigenkapital bedeutet mehr
Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitat
aeaeniiber den Kreditaebern.

Zinsbelastungsquote < 5% geniigend 1.9% 2.5% 2.6% 2.4% 2.9%
Die Zinsbelastungsquote informiert tiber das Verhaltnis der > 5% ungeniigend

Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde

ihre Verpflichtungen gegeniiber den Kreditgebern erfiillen kann.

Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen

Zinssatz von 5 Prozent.

Investitionsanteil > 10% gentigend 13% 10% 13% 11% 9%
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstatigkeit < 10% ungenigend

an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer

Gemeinde fiir Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird.

Statistik} hlen (erga d)

Bruttoverschuld eil < 50% sehr gut 73% 93% 89% 86% 96%
Anteil des laufenden Ertrags, der benétigt wird, um die 50 - 100% gut
Bruttoschulden abzutragen. 100 - 150% mittel

150 - 200% schlecht

> 200% kritisch

Selbstfinanzierungsanteil > 20% gut 11% 4% 6% 9% 3%
Anteil des laufenden Ertrags, der zur Finanzierung der 10 -20% mittel
Investitionen oder zum Abbau von Schulden aufaewendet < 10% schwach
Kapitaldienstanteil < 5% geringe Belastung 8% 7% 9% 8% 8%
Anteil des laufenden Ertrags, der durch den Zinsdienst und die 5 - 15% tragbare Belastung
Abschreibungen belastet ist. > 15% hohe Belastung

Aufgrund von Rundungen kénnen die Kennzahlen gegentiiber der Finanzierung leicht varieren.

Nettovermdgen -schuld pro Einwohner/in

1’000

800
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400
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M Nettoschuld pro Einwohner/in
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Spezialfinanzierung Stadtentwasserung

Jahresrechnung 2021

w uster

Erfolgsrechnung

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand (inkl. Interne Verrechnungen)
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Transferaufwand

Durchlaufende Beitrédge

Total betrieblicher Aufwand

Entgelte

Verschiedene Ertrage (inkl. Interne Verrechnungen)
Transferertrag

Durchlaufende Beitréage

Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Nettoeinlagen /- entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen

Nettoinvestitionen

Bilanzpositionen

Sachanlagen VWV

Hochbauten VWV

Anlagen im Bau VWV

Anteil am Anlagevermogen Verwaltungsvermoégen

Spezialfinanzierung Stadtentwasserung

IST 2018 IST 2019 IST 2020 IST 2021 BU 2021

Anteil an Spezialfinanzierung Stadtentwasserung am Eigenkapital

3'000.00

2'500.00

2'000.00

1'500.00

1°000.00

500.00

0.00

Personalaufwand Sach- und tbriger
Betriebsaufwand (inkl. Verwaltungsvermogen
Interne Verrechnungen)

W ST 2020

Stadt Uster / Abteilung Finanzen
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Abschreibungen

ST 2021

1641
2'645
1718

365
6369
5583

533
1233

7349
980

159
173

14

993

993

993

993

993

156

BU 2021

1’598
2'196
1340

364
5498
5'476
1177

6749
1251

293
320
27

1279

1279

1279

1279

1279

2'293

4'193
22'809
3'154
30155

337315
33315

1578
2'265
1505

366
5713
5909
1255

7258
1545

302
333

32

1577

1'577

1'577

1’577

1'577

2’675

9251
21'737
338
31’326

34892
34’892

Transferaufwand

1594 1'664
2'133 2'765
1’488 1470
380 366
0 0
5596 6265
5'594 5'844
112 196
1204 1255
0 0
6910 7295
1314 1029
235 247
262 256
27 9
1341 1038
0 0
0 0
1341 1’038
1341 1’038
1341 1047
0 0
1341 1'047
1'854 3’460
9210
20665
1’817
31'692
36233
36233
A

Durchlaufende Beitrdge

Abw.

302

302

302

302

-1'606



Spezialfinanzierung Abfallbewirtschaftung

Jahresrechnung 2021

[@ uster

Erfolgsrechnung

Personalaufwand

Sach- und (briger Betriebsaufwand (inkl. Interne Verrechnungen)
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Transferaufwand

Durchlaufende Beitrédge

Total betrieblicher Aufwand

Entgelte

Verschiedene Ertrage (inkl. Interne Verrechnungen)
Transferertrag

Durchlaufende Beitréage

Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Nettoeinlagen /- entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen

Nettoinvestitionen

Bilanzpositionen

Sachanlagen VW

Hochbauten VWV

Anlagen im Bau VWV

Anteil am Anlagevermogen Verwaltungsvermoégen

Spezialfinanzierung Abfallbewirtschaftung

Anteil an Spezialfinanzierung Abfallbewirtschaftung am Eigenkapital

2’500.00

2'000.00

1'500.00

1’000.00

500.00

0.00

Personalaufwand Sach- und tbriger

Betriebsaufwand (inkl. Interne

Verrechnungen)

W IST 2020 mIST 2021

Stadt Uster / Abteilung Finanzen
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IST 2018 IST 2019 IST 2020 IST 2021 BU 2021 Abw.

476 489 500 535 503 31
1715 1868 2'004 1985 1629 356
72 125 134 123 111 12
864 863 898 876 860 16
0 0 0 0 0 0
3128 3345 3537 3518 3103 415
2'846 2'793 2'643 2'982 2'765 217
0 0 0 0 -8 8
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2846 2793 2643 2982 2757 225
-282 -552 -894 -536 -346 -189
6 12 11 9 9 0
30 32 27 14 19 -5
24 21 16 4 10 -6
-258 -531 -878 -531 -336 -195
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-258 -531 -878 -531 -336 -195
-258 -531 -878 -531 -336 -195

0 0 0 0 0

258 531 878 531 362

258 531 878 531 362
115 54 256 45 120 -75

993 978 865
0 262 298
126 -

1'119 1240 1'163

2718 1840 1309
2'718 1'840 1309

Abschreibungen
Verwaltungsvermogen

Transferaufwand

BU 2021
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