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() Sekundarstufe Uster

Botschaft des Prasidenten

Uster, 16. September 2014

Sehr geehrter Gemeinderatsprasident

Sehr geehrte Damen und Herren des Gemeinderates

Die Sekundarschulpflege hat an Ihrer Sitzung vom 16. September 2014 den Voranschlag 2015 verab-
schiedet.

Voranschlag 2015

Die Aussichten haben sich gegeniber der letztjéhrigen Planung weiter verknappt. Das jetzige Budget
weist einen Aufwandiberschuss von (iber zwei Millionen auf. Mit den geplanten hohen Investitionen, dem
tieferen Finanzausgleich und dem aktuellen Steuerfuss zeigt sich in den kommenden Jahren eine dusserst
knappe Laufende Rechnung. Fiir eine voriibergehende Zeit kénnen die Fehlbetrdage zwar vom Eigenkapital
abgebucht werden, mittel- und langerfristig drangt sich jedoch auch eine Steuerfuss-Diskussion auf. Die
Prognosen haben uns dazu bewogen, dieses Jahr beim Budgetprozess noch restriktiver vorzugehen. Die
Budgetposten der Leistungsgruppen wurden im Vorfeld mehrmals hinterfragt, analysiert und die Verant-
wortlichen wurden aufgefordert, Einsparungen in allen Bereichen vorzunehmen. Auf die hohen Investitio-
nen kann nicht verzichtet werden. Die Sekundarschule Uster benétigt in den nachsten Jahren nachweis-
lich mehr Schulraum. Die Erweiterung Schulhaus Weidli und das neue Schulhaus Krameracker sind des-
halb fiir die Sekundarstufe Uster ganz wichtige zukunftsorientierte Projekte.

Die Sekundarstufe Uster will sich trotz schrumpfender Nettobestande weiterentwickeln und innovativ sein,
was sie mit dem neuen Projekt spur+ ab dem neuen Schuljahr 2014/2015 unter Beweis stellt. Damit ver-
sucht die Sekundarstufe Uster eine Antwort zu den stets steigenden Kosten im sonderpadagogischen
Bereich zu finden.

Ein weiteres zukunftstrachtiges Projekt mit Vorzeigecharakter ist das Projekt Rehbiihl 2020, eine gemein-
same Idee der Berufswahlschule Uster und der Alterssiedlung Rehbihl. Urspriinglich wollte man die in
beiden Liegenschaften sanierungsbediirftige Heizung gemeinsam ersetzen und mit Schiilern und Bewoh-
nern kleine gemeinsame Projekte realisieren. Die BWS und die Genossenschaft Rehbiihl beabsichtigen
jetzt, ihre anstehenden Bauvorhaben — den Ersatz des provisorischen Schulpavillons BWS und die Erneue-
rung der Alterssiedlung — zu koordinieren. Gleichzeitig méchten sie auch eine gemeinsame Heizungsanla-
ge auf der Basis erneuerbarer Energietrager erstellen. Ein gemeinsames Projekt, das Menschen zwischen
0 — 100 Jahren einen Wohnort, Lernraum und/oder Arbeitsplatz bieten soll, ist das Ziel. Im Mai 2014 fand
die Jurierung der Praqualifikationsrunde statt. Es wurden in 3 Juryrunden 8 geeignete Architekturbiiros
(und 2 Ersatzbiiros) ausgewahlt. Diese werden nun bis zum 25. September 2014 einen Projektvorschlag
ausarbeiten. Anlasslich der 39. Schulpflege-Sitzung vom 27. Mai 2014 bewilligte die Sekundarschulpflege
die Planungskosten fiir die Machbarkeitsstudie, den Wettbewerb und den Gestaltungsplan von

Fr. 103'300.

Die Sekundarstufe Uster beteiligt sich im nachsten Schuljahr auch massgebend an dem Kulturprojekt

Uster 1% und leistet dort einen grossen schullibergreifenden Einsatz. Alle Klassen auf der Sekundarstufe
I werden an der Umsetzung des Projektes mitarbeiten.

Seite -1- www.sekundarstufe-uster.ch
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Botschaft des Prasidenten

Uster, 16. September 2014

Viele Kosten liegen nicht in unserem Kompetenzbereich, so hat das Volksschulamt neu fiir Lehrpersonen
eine obligatorische Einmalzulage fiir Lehrpersonen und Schulleitungen eingefiihrt. Wie beim Lohn (iber-
nimmt der Kanton nur 20% der Kosten, die restlichen 80% gehen zu Lasten der Schulgemeinde. Eine
kirzlich durchgefiihrte Erhebung des Volkschulamtes zum Thema Krankentaggeldversicherung lasst uns
vermuten, dass die Personalkosten in diesem Bereich weiter steigen werden. Es ist davon auszugehen,
dass demnachst zwingend auch eine Krankentaggeldversicherung fiir alle Lehrpersonen abgeschlossen
werden muss.

Wir sind (iberzeugt, dass wir mit unseren Projekten die Weichen fiir eine moderne und wegweisende
Schule stellen. Wir prasentieren Ihnen ein durchdachtes und sorgfaltiges geplantes Budget und freuen

uns auf die Diskussionen und Fragen in den Kommissionen.

Herzlichen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit.
Freundliche Grlsse

=

Thomas Pedrazzoli
Schulprasident der Sekundarstufe Uster
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GF Sekundarstufe
Leistungsauftrage 2015 — 2018 und Globalbudget 2015

GF SEKUNDARSTUFE

|[EINLEITUNG |

Die Schulpflege der Sekundarstufe Uster startet die neue Legislaturperiode mit einem bewahrten Team. Fiir die neue
Amtszeit 2014-2018 haben sich wieder sieben von neun Schulpfleger/innen inkl. Schulprasident zur Wahl gestellt. Zwei
neue Mitglieder vervollstandigen das erfahrene Team. Mit Rolf Heckendorn und Ralf Kreienbiihl gewinnt die Schulpflege
zwei kompetente und motivierte Mitglieder, welche die richtigen Voraussetzungen mitbringen um die Schulpflege optimal
zu erganzen.

Alle Legislaturziele aus der Amtszeit 2010-2014 wurden angegangen und bearbeitet. Einige, wie das Risikomanagement,
werden in der neuen Amtszeit ganz implementiert. Weitere Legislaturziele wird die Schulpflege an ihrer Klausur im Sep-
tember erarbeiten und mitteilen.

Wichtige Projekte aus der vorhergehenden Amtszeit werden weitergefiihrt (spur+, Rehbihl und neues Schulhaus Kra-
meracker) und die Schulpflege auch Uber die aktuelle Amtszeit hinweg beschaftigen.

Die Schulpflege ist deshalb liberzeugt, dass sie trotz einer neuen finanziellen Konstellation weiterhin eine wegweisende
Schulentwicklung betreiben kann.

Projekte

Kurzbeschreibung Beginn Ende
(geplant)

Nachhaltige Bauten erarbeiten (gemdss gesetzlichen Vorgaben) laufend

Schulraumplanung Uberpriifen laufend

Neuer Standort fir die Heilpadagogische Schule Uster HPSU beim Schulhaus Weidli 2012 (2017)

Schulhaus Krameracker Sanierung und Anpassung an die neue Gesetzgebung 2012 (2017)

Bas-Centrolling-Kenzeptist-umgesetzt 2044 2614y

HRM2 ist umgesetzt 2014 (2018)

Erarbeiten eines Bauprojektmanagementhandbuches 2014 (2015)

Ein Risikomanagement ist entwickelt, eingefiihrt und allen bekannt Vorprojekt wurde im April (2018)

2014 abgeschlossen

Projekt Rehbiihl 2020 2014 (2020)

Neues Schulhaus Krémeracker (PSU und SSU) 2014 (2020)

spur+ Timeout Schule 2014 (2015)

Kommentar

< falls definitiv vom Kanton Ziirich umgesetzt

GLOBALBUDGET 2015

Globalkredit Plan 18: = unverdndert, + Zunahme, - Abnahme Bestandteil Beschluss GR

Geschaftsfeld, Leistungsgruppe Einheit IST 13 BU 14 HR 14 BU 15 Plan 18

Ertrége 1'000 Fr. 25'238 25'868 25'908 25'551 =

Aufwande 1'000 Fr. 25'651 26'979 26'953 27'893 +

Uberschuss / Manko 1'000 Fr. -413 -1'111 -1'045 -2'342 =

Steuerfuss % 18 18 18 18 +
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Ubersicht Nettokosten Leistungsgruppen Bestandteil Beschluss GR

Plan 18: = unverandert, + Zunahme, - Abnahme

Geschaftsfeld, Leistungsgruppe Einheit IST 13 BU 14 HR 14 BU 15 Plan 18
Verwaltung und politische Fiihrung 1'000 Fr. 1'158 1'307 1'457 1'189 =
Unterricht 1'000 Fr. 9'371 9'711 9'711 9'482 +
Ubrige Angebote 1'000 Fr. 2'308 2'381 2'031 3'014 +
Sonderpadagogische Angebote 1'000 Fr. 2'437 3'165 3'225 3'029 =
Berufswahlschule (BWS) 1'000 Fr. 135 -22 28 -154 =
Kunst- und Sportschule ZO (KuSs Z0) 1'000 Fr. 127 126 86 100 -
Liegenschaften 1'000 Fr. 974 1'115 1'115 1'069 +
spur+ 1'000 Fr. 0 0 140 23
GF Sekundarstufe —Nettokosten Detailiibersicht * Bestandteil Beschluss GR
Geschaftsfeld, Leistungsgruppe Rechnung 2013 Voranschlag 2014 Voranschlag 2015
Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand Ertrag
90 spur+ 0 0 0 0 302'300 279'600
Nettoergebnis 22'700
91 Schulverwaltung 1'183'476.07 25'573.10 1'341'350 34'000 1'221'850 33'000
Nettoergebnis 1'157'902.97 1'307'350 1'188'850
93 Schulhduser u. Aussenanlagen 1'265'548.47 291'968.45 1'390'140 275'000 1344243 275'000
Nettoergebnis 973'580.02 1'115'140 1'069'243
94 Schulbetrieb 9'394'561.25 23'064.70 9'723'300 12'000 9'494'350 12000
Nettoergebnis 9'371'496.55 9'711'300 9'482'350
95 Berufswahlschule 4'569'932.78 4'434'362.10 4'596'150 4'618'300 4'888'450 5'042'300
Nettoergebnis 135'570.68 22'150 153'850
96 Ubrige Angebote 2'510'691.54 203'025.55 2'500'875 119'600 3'128'725 115'000
Nettoergebnis 2'307'665.99 2'381'275 3'013'725
97 Sonderpadagogik 2'671'593.50 234'300.05 3'331'700 166'800 3'039'100 10'000
Nettoergebnis 2'437'293.45 3'164'900 3'029'100
98 Kunst- und Sportschule 1'268'418.26 1'141'410.55 1'247'800 1'122'000 1'333'550 1'234'000
Nettoergebnis 127'007.71 125'800 99'550
Abschreibungen 2'313'392.53 2'356'800 2'649'200
Nettoergebnis 2'313'392.53 2'356'800 2'649'200
Steuern 80'341.90 | 15'688'973.55 76'000 | 15'993'000 76'000 | 16'155'000
Nettoergebnis 15'608'631.65 15'917'000 16'079'000
Steuerbezugskosten 390'638.50 413'000 413'000
Nettoergebnis 390'638.50 413'000 413'000
Steuerkraftausgleich 3'177'368.00 3'497'321 2'379'686
Nettoergebnis 3'177'368.00 3'497'321 2'379'686
Zinsen 2'172.85 17'745.60 2'173 30'000 1'893 15000
Nettoergebnis 15'572.75 27'827 13'107
Resultat 25'650'767.65 | 25'237'791.65 | 26'979'288 | 25'868'021 | 27'892'661 | 25'550'586
Nettoergebnis 412'976.00 1'111'267 2'342'075

Kommentar !Gem. Wunsch Kommission Bildung und Kultur (KBK)
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GF — Sekundarstufe Investitionsplanung  pian 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Information
Geschaftsfeld, Leistungsgruppe Einheit IST 13 BU 14 HR 14 BU 15 Plan 18
Immobilien 1'000 Fr. 1'606 1'180 715 6'500 -
Mobiliar 1'000 Fr. 0 150 30 186 -
Technische Gerate 1'000 Fr. 31 45 45 126 -
Investitionsbeitrag Schulzahnklinik 1'000 Fr. 39 0 0 0 =
Planungsausgaben 1'000 Fr. 0 50 0 0 +
Total Investitionen 1'000 Fr. 1'676 1'425 790 6'812 -

LEISTUNGSAUFTRAG 2015 - 2018

Ubergeordnete Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandteil Beschluss GR

Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel

701 Lo1 Lehrpersonen und Ubrige Mitarbeitende erbringen qualitativ gute Leistungen und arbeiten kostenbe-
wusst.

Z02 L 01 Das Schulangebot ist vielfaltig und wird bedurfnisgerecht weiterentwickelt.

703 L01, L 03 Motivierte und qualifizierte Lehrpersonen, Schulleitende, Verwaltungsangestellte und Behdrdenmitglie-
der garantieren eine innovative Schulentwicklung.

Z 04 L01,L02 Die Jugendlichen sowie die Eltern sind mit der Sekundarschule zufrieden.

705 Lol Eine vorausschauende, bediirfnisorientierte Planung des Schulraums und nachhaltige Investitionen in
die Schulliegenschaften garantieren eine zweckmassige Infrastruktur, deren Werterhaltung durch einen
gezielten betrieblichen und baulichen Unterhalt gesichert wird.

Ubergeordnete Leistungen bzw. die keiner LG zugeteilt sind: Bestandteil Beschluss GR

Leist.Nr.| Leistung

Lo1 Jugendliche werden befahigt, eine Anschlusslésung in den Bereichen Berufsleben, Berufswahl- oder Mittelschule zu
erlangen.

L02 Adaquate Fihrungsinstrumente gewahrleisten die Schul- und Unterrichtsqualitat.

L 03 Behorden, Verwaltungsangestellte, Schulleitende und Lehrpersonen bilden sich weiter.

Ubergeordnete Indikatoren: Plan 18: = unverédndert, + Zunahme, - Abnahme Bestandteil Beschluss GR

Ind.Nr. | Zielbezug | Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 | Plan 18

101 Z 02 Anschlusslésung % 99.58 99 99 =

102 Z 01/ Z 04 | Zufriedenheit Eltern * % 91.25 80 80 =

Seite -5- www.sekundarstufe-uster.ch
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LG Politische Fiihrung und Verwaltung

Einleitung Information

Nach einem Schiiler/innen-Riickgang steigt die Zahl der Jugendlichen wieder, dennoch musste eine Klasse pro Schulein-
heit (Schulhaus Freiestrasse, Schulhaus Krameracker und Schulhaus Weidli) geschlossen werden. Von der Primarschule
wurden ausserordentlich viele Kinder fiir die Abteilung A gemeldet, was die Einteilung sehr erschwerte. Um ausgewoge-
ne Klassen bilden zu kénnen, wurden vermehrt Mischklassen (Abteilung A/B oder B/C) erdffnet. Diese Massnahmen
waren nicht einfach umzusetzen. Dank der Flexibilitat der Schulleitenden und Lehrpersonen sowie einer natirlichen Fluk-
tuation konnten annehmbare Lésungen gefunden werden und wir starten zuversichtlich in das Schuljahr 2014/2015.

Die Schulpflege wird sich an ihrer ersten Sitzung nach den Sommerferien neu konstituieren. Zwei neue Schulpflegende
starten in die Amtszeit 2014 — 2018. Ein neues Mitglied der Schulpflege wird das vakante Amt Informatik besetzen. Das
zweite Mitglied wird im Ressort Qualitat und Personelles wichtige Aufgaben tGbernehmen und sich zusatzlich mit dem
Thema ,ein ganzheitliches Risikomanagement fiir die SSU" befassen. Zu diesem Thema erhielt die Schulpflege im Friih-
jahr 2014 eine ausfiihrliche Empfehlung fiir die Umsetzung, welche im Rahmen einer Projektarbeit unter der Fiihrung
der Leitung Schulverwaltung erarbeitet wurde.

Neu startet die SSU, in Zusammenarbeit mit der Abteilung Finanzen und der Abteilung Stadtkanzlei/Rechts-dienst der
politischen Gemeinde, die Umsetzung einer Prozesslandkarte fir die Schulverwaltung. Wahrend der Pilotphase wird eine
entsprechende digitale Lésung gepriift, welche alle gesetzlichen Vorgaben vom neuen Harmonisierten Rechnungsmodell
(HRM2) erfiillt und die Implementierung eines Internen Kontrollsystems (IKS) unterstiitzt.

‘LEISTUNGSAUFI'RAG 2015 — 2018

Aufgaben: Information
Behdrde

e  Ordnungsgemadssen Schulbetrieb garantieren sowie Planung und Weiterentwicklung der Schule vorantreiben
Nachhaltigkeit von Ressourcen (personell und sachbezogen) garantieren

Sorgféltigen Umgang mit Finanzen garantieren

Auf hohe Qualitat in jeglichen Belangen achten

Kontakt mit der Schule nahe stehenden Behdrden, Institutionen und Personen pflegen

Schulverwaltung

e  Unterstiitzen und beraten der Schulpflege und Schulleitungen

e Einholen von Staatsbeitragen

e  Rechtskonforme Personaladministration garantieren

e Anordnungen des Volksschulamtes aufbereiten und zur Umsetzung vorschlagen

e Verbindung zur Stadtverwaltung Uster pflegen

Leistungen: Information

Pflegemitglieder

e Aufgaben gemadss Geschaftsordnung erfiillen

e Die Schulpflege in der Schule nahe stehenden Gremien vertreten
Schulverwalterin

e Entscheidungsgrundlagen fiir die Schulpflege aufbereiten und bereitstellen
e  Schulverwaltung administrativ und personell leiten

o  Konzepte, Reglemente etc. aufbereiten und gebrauchsfertig erstellen
Mitarbeitende

e  Sekretariatsarbeiten der Schulverwaltung und Schulleitungen erledigen

e Lernende betreuen

Seite -6- www.sekundarstufe-uster.ch
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Kennzahlen: Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Information
Ken.Nr. | Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 | Plan 18
K01 Ertrage Leistungsgruppe 1'000 Fr. 26 34 33 -
K 02 Aufwande Leistungsgruppe 1'000 Fr. 1'183 1'341 1'222 =
K03 Nettokosten Leistungsgruppe 1'000 Fr. 1'158 1'307 1'189 =
- davon Verwaltung 996 1'089 1'011
K 04 Anwesenheit der Pflegemitglieder an Pflegesitzung % 83.3 95 95 =
K 05 Stellen Schulverwaltung * Stellen 4.3 4.4 3.6 =
Diverse Angebote
K 06 | Kosten Tagesstruktur? 1'000 Fr. 8 12 8 =

Kommentar
1 .

verwaltung-erledigt:
! Die Fachstelle Leitung Sonderpédagogik léuft unter der LG Sonderpédagogik.

2 Mittagstisch wird an der BWS angeboten und dber 1V an die SSU LG Politische Fihrung und Verwaltung verrechnet. Bis zum VA 14
unter K09 bei der LG Ubrige Angebote ausgewiesen.

Seite -7- www.sekundarstufe-uster.ch
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LG Unterricht

Einleitung Information

In allen drei Schuleinheiten der Sekundarstufe I (Schulhaus Freiestrasse, Schulhaus Krameracker und Schulhaus Weidli)
ist jetzt, per Schuljahr 2014/2015, die Integrierte Sonderschulung in der Verantwortung der Regelschule (ISR) umge-
setzt. Jedes Schulhaus fiihrt mindestens eine ISR-Klasse.

Ab dem neuen Schuljahr wird das sonderpadagogische Angebot mit einer Time Out Schule (spur+) erweitert. Das Pro-
jekt ist auf ein Schuljahr befristet. Die Sekundarschule Uster verspricht sich damit, die Kosten im Bereich Sonderschulung
zu senken und eine schnelle und erfolgreich Reintegration der Schiiler/innen in die Regelklasse. Das Projekt wird Ende
Schuljahr evaluiert und bei entsprechendem Ergebnis, wird dem Gemeinderat einen Antrag zwecks Weiterfiihrung der
Schule gestellt.

Ein weiteres schuliibergreifendes Projekt ,Uster 1%" ist im nachsten Schuljahr geplant. Alle Klassen der Sekundarstufe
Uster werden 1% der Bevolkerung von Uster abbilden mit Fotos und Interviews. Das Resultat der Arbeit wird der Offent-
lichkeit in Form eines Fotoalbums prasentiert.

LEISTUNGSAUFTRAG 2015 - 2018

Wirkungs- und Leistungsziele: Bestanditeil Beschluss GR
Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel
Den Jugendlichen grundlegende Kenntnisse und Fertigkeiten vermitteln, die Freude am Lernen erhalten
z01 LO1 N . o . "
und damit die Leistungsbereitschaft sowie die sozialen Kompetenzen fordern
Z02 L02/L04 Jugendliche mit speziellen Bediirfnissen nach Moglichkeit in die Regelklassen integrieren
Z 03 L 02/ L 04 Mdglichst individuelle Férderung der Jugendlichen erreichen (Durchldssigkeit unter den Stufen)
Z 04 L02/L03 Hohe Zufriedenheit der Eltern erreichen (= wenig Rekurse)
Z 05 L 01/L 03/L 04 | Gesetzliche Vorgaben einhalten (Blockzeiten, Integrationspflicht, Kontenplan)
1 05 Die Begleitung im DaZ soll den Jugendlichen helfen, ihre Sprachkompetenzen zu vertiefen und erwei-
206 tern, um eine Berufsintegration zu ermoglichen.
Leistungen: Bestandteil Beschluss GR

Leist.Nr.| Leistung
Lol Unterricht (Mensch und Umwelt, Sprachen, Gestaltung und Musik, Mathematik, Sport, facheriibergreifende Unterrichts-
gegenstande, Spezialunterricht im 9. Schuljahr) gemass Stundentabelle im Lehrplan.

L 02 Stltzunterricht bei Abteilungswechseln

L 03 Keine Unterrichtsausfalle wahrend der Blockzeiten

L 04 Soweit moglich individualisierter Unterricht mit Unterstiitzung aus dem IF-Bereich

L 05 Der DaZ Unterricht ermdglicht den Schiiler/innen, dem Regelunterricht zu folgen, den Schulstoff zu lernen und sich in

sozialen und schulischen Situationen zu behaupten.

Indikatoren: Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Bestandteil Beschluss GR
Ind.Nr. | Zielbezug Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 | Plan 18
101 Z01/Z 05 Anteil Ausfalllektionen % 0.23 0.37 0.37 =
102 Z 02/Z 03/Z 04 | Zufriedenheit Eltern! % 91.25 80 80 =
103 701/Z 05 Anteil Lehrpersonen die eine Weiterbildung % 100 80 80 _

besuchen

Wochenlektion (Wol) Deutsch als Zweit- _
104 Z 06 sprache (DaZ) pro Jugendiiche ? Wol 0.8 0.85 0.85 =
Kommentar

! Ergebnis aus IQES-Umfrage fiir die drei Schulen der Volksschule.

? Kant. Vorgaben = 0.5 — 0.75 Wol / pro Jugendliche. Bisher war DaZ bei der LG Sonderpédagogik ausgewiesen. Gem. Schulpflegepro-
tokoll 2014-3905 vom 27.05.2014 liegt das neue Konzept in der Verantwortung der LG Unterricht

Seite -8- www.sekundarstufe-uster.ch
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Finanzen & Personal Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Information
Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 | Plan 18

Ertrage Leistungsgruppe 1'000 Fr. 23 12 12 =

Aufwande Leistungsgruppe 1'000 Fr. 9'394 9'723 9'494 +

Nettokosten Leistungsgruppe 1'000 Fr. 9'371 9'711 9'482 +

LG Unterricht: Nettokosten je Schiler/in Fr. 15'338 15'663 15'051 =

Besetzte Stellen per 31.12 kommunal und kantonal * Stellen 57.98 60.07 56.84 +

Kommentar

Kennzahlen: Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Information
Ken.Nr. | Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 | Plan 18
Personal

K01 Krankheitstage % 1 - =

K 02 Fluktuation Personal % 11.69 - =

K 03 Vikariatstage # 660 - -
Jugendliche /Klassen

K04 | Total Jugendliche ! # 611 620 630 +
K 05 Sekundarstufe A # 336 - -

K 06 Sekundarstufe B # 221 - -

K 07 Sekundarstufe C # 56 - =

K 08 Total Klassen # 35 - -

K 09 Klassengrosse Regelunterricht (Anzahl Jugendliche) 9] 17.5 - =

K 10 Stattgegebene Rekurse der Eltern (ohne Ubertritt PS -> # 0 - =

SSU)

K11 Abteilungswechsel in nachsthéhere Abteilung # 18 - -

K12 Abteilungswechsel in nachsttiefere Abteilung # 15 - -

K13 Jugendliche, die repetieren # 3 - =

K14 | Ausschulungen # 1 - -

K15 Ubertritt an Privatschulen wegen Unzufriedenheit # 0 - -
Anschlusslosungen

K16 | Ubertritte Gymnasium? # 23 - -

K17 Ubertritte BWS # 46 - -

K18 Lehrstellen # 139 - =

K19 | Ubrige Angebote # 3 - -
Stellwerk

K20 | Teilnehmende (Jugendiiche) | # | 329 | 284 | 20|  +
Deutsch als Zweitsprache (DaZ)

K21 | Jugendliche im Aufbauunterricht | # | 29 | 22 | 22 | =

Kommentar
! Erwartung gem. Statistik
2 Aus der 2. und 3. Sekundarklasse
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LG Ubrige Angebote

Einleitung Information

Mit der Sanierung bietet die Schulzahnklinik auch Behandlungen im Bereich Zahnorthopdadie an. Es ist anzunehmen, dass
dieses Angebot bei der Bevdlkerung auf grosses Interesse stossen wird.

Erstaunlicherweise wurde das Angebot ,Mittagstisch® nur punktuell von Einzelnen in Anspruch genommen. Die Betreue-
rinnen warteten oft vergebens vor den Schulhdusern auf Schiler/innen. Dies ist wohl auf die Selbststéandigkeit der Ju-
gendlichen zurlickzufiihren, die im Sekundarstufenalter ihre Mittagspause selber organisieren wollen. Aus diesem Grund
hat die Sekundarstufe das Angebot reduziert. Das betreute Mittagessen findet fiir alle Schulhduser an der BWS Uster
statt. Fiir einen moderaten Preis von Fr. 11.00 erhalten die Jugendlichen ein ausgewogenes und abwechslungsreiches
Essen.

Auch ndchstes Jahr bietet die Sekundarstufe Uster Schwimm- und Tastaturunterricht an.

Der Erfolg der Kunst- und Sporttalent Schule Ziircher Oberland halt an. Der Schweizer Turnverband (STV) fiihrt das
Projekt Juniorinnen Europameisterschaften (EM) in der Rhythmischen Gymnastik (RG) in Uster durch. Die Turnerinnen
aus verschiedenen Regionen der Schweiz werden, im Hinblick auf die Europameisterschaft Ende April 2015 in Minsk,
wochentlich in der Halle Buchholz in Uster trainieren. Finf Turnerinnen (3 aus dem Kanton Bern und 2 aus der West-
schweiz) werden deshalb, gemass einer Vereinbarung der KuSs ZO und dem STV, das Schuljahr 14/15 an der KuSs ZO in
Uster besuchen. Nur so kann das intensive Training von mindestens 25 Stunden pro Woche mit dem Schulbesuch absol-
viert werden.

Die BWS Uster verzeichnet auch dieses Jahr einen grossen Ansturm. Uber 250 Anmeldungen trafen fiir das neue Schul-
jahr ein. Die BWS Uster ist mit Ihrem innovativen Konzept weiterhin sehr erfolgreich und strebt eine ISO-Zertifizierung
29990 an.

Auffallend ist, dass immer mehr Schiiler/innen aus der Primarschule direkt in das Langzeitgymnasium eintreten. Wir
rechnen deshalb in diesem Bereich mit einer grossen Zunahme der Aufwande.

Schulreisen, Exkursionen und Projektwochen werden mehrheitlich Klassenlagern vorgezogen. Die Bediirfnisse der Ju-
gendlichen haben sich verandert. Vielleicht liegt es an der heutigen Mobilitat. Wir rechnen deshalb in diesem Bereich mit
einer Abnahme.

LEISTUNGSAUFTRAG 2015 - 2018

Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandteil Beschluss GR
Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel
Z01 L01/L02 Mit geeigneten Zusatzangeboten die Sozial- und Selbstkompetenz der Jugendliche erweitern

Die individuellen Fahigkeiten der Jugendliche in musischen und sportlichen Bereichen fordern
Besonders talentierten Jugendliche mit einem hohen Trainingsaufwand mit dem Besuch der KuSs ZO
eine Schulbildung erméglichen, welche ein hohes Mass an Flexibilitét und individueller Férderung aus-
weist

Mit zeitgemassen Zusatzangeboten die Attraktivitat der Sekundarstufe Uster steigern, sofern finanzielle
703 L01/L02/L04 und personelle Ressourcen vorhanden sind /die freiwilligen Zusatzangebote kostenpflichtig anbieten;
die Eltern einen angemessenen Beitrag an die Kosten leisten lassen

Mittels HSK-Kursen auslandischen Jugendlichen die Identifikation mit dem elterlichen Kulturkreis er-
moglichen

702 |LO1/L02

704 L 05

Leistungen: Bestandteil Beschluss GR

Leist.Nr.| Leistung
Unterrichtsbezogene Zusatzangebote (Projektwochen; Exkursionen; Schulreisen; Klassenlager; Schwimmunterricht fiir
Nichtschwimmer/innen; Tastaturschreiben inkl. Zertifikat, Verkehrserziehung; Umwelterziehung; Schulbibliotheken)

L 02 Freiwillige, kostenpflichtige Zusatzangebote (Wintersportlager; fakultative Kurse)
L 03 Schulzahnarztliche Untersuchungen gemass der Vorgaben der Bildungsdirektion
L 04 Betreuungseinheiten wie Mittagstisch und Aufgabenhilfe nach Bedarfsabkldarung ermdglichen

Unterstilitzung der Kurse fiir heimatliche Sprache und Kultur (HSK) mittels kostenlosen Raumlichkeiten sowie durch die
Wahrnehmung der Aufsichtsfunktion

LoO1

L 05
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Indikatoren: Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme  Bestandteil Beschluss GR
Ind.Nr. | Zielbezug | Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 | Plan 18
o |z0i-zon | Semeecnesgbe omiloen kot | oo | 7| s | s| -
10 |Z03 | e unterchisberogenen Kurse %| 0] o0 0| -
Finanzen & Personal Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Information
Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 Plan 18
Ertrége Leistungsgruppe 1'000 Fr. 203 120 115 =
Aufwande Leistungsgruppe 1'000 Fr. 2'511 2'501 3'129 +
Nettokosten Leistungsgruppe 1'000 Fr. 2'308 2'381 3'014 +
davon Sek. Uster 1'000 Fr. 838 805 1'040 +
davon ext. Anbieter/innen
(MSUG, Schulzahnklinik, Kant. Mittelschulen, Schulgelder an div. Schulen und Mit- 1'000 Fr. 1470 1'576 1'974 +
gliedsbeitrédge/Gaben)
Personal ! Stellen - - - =
Kommentar
! Keine Festanstellungen, laufende Kurse von wenigen Tagen bis mehreren Wochen.
Kennzahlen: Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Information
Ken.Nr. | Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 Plan 18
.Veranstaltungen"
K01 Klassenlager # 24 20 18 -
K 02 Schulreisen # 11 20 20 +
K 03 Projekttage * # 127 130 125 +
K 04 Exkursionen # 76 70 70 =
Diverse Angebote
K 05 Teilnehmende Schwimmunterricht # 23 - 20 -
K 06 Teilnehmende Tastaturschreiben # 192 - 200 =
K09 | Nettokosten Tagesstruktur * 1'000-Fr: 8 12 8 -
K 07 | Schulgeld gemeindeeigener Schulen * 1'000 Fr. 654 637 816 =
Externe Angebote und Schulen
K 08 | Beitrag Zweckverband Schulgesundheit 1'000 Fr. 111 98 100 =
K 09 | Beitrag an Musikschule Uster 1'000 Fr. 323 319 330 =
K 10 | Jugendliche in Musikschule* # 235 275 250 =
K11 @ Schulgeld Musikschule pro Schiiler/in® 1'000 Fr. 1.38 1.16 1.32 =
K 12 | Schulgeld Gymnasium 1'000 Fr. 994 1'539 1'488 +
K 13 | Gymnasialschiller/innen # 81 110 80 +
K 14 | Beitrag an die Elternbildung Uster (ebu) 1'000 Fr. 4 4 4 =
Kommentar

1y Projekttag = 1 Tag pro Klasse (mit dem Projekt Uster 1% muss mit einer zusatzlichen Zunahme gerechnet werde, die zurzeit noch

nicht messbar ist)

2 Kein grosser Bedarf vorhanden, Mittagstisch wird an der BWS angeboten und lber IV an die

SSU LG Politische Fiihrung und Verwaltung verrechnet. Ab VA 15 bei LG Politische Fiihrung und Verwaltung dargestellt.
3 BWS, KuSs ZO, spur+
*Gemass Meldung der Musikschule
® Beitrag MSUG inki. Instrumentenkonto sowie Mieten PS im Verhéltnis zur gemeldeten Anzahl Jugendlichen (gem. K10)

Seite -11- www.sekundarstufe-uster.ch



(fﬁi Sekundarstufe Uster
-/

GF Sekundarstufe
Leistungsauftrage 2015 — 2018 und Globalbudget 2015

LG Sonderpadagogische Angebote

Einleitung Information

Schiiler/innen mit einem ausgewiesenen Sonderschulstatus werden gemass den kantonalen Vorgaben und nach Mdéglich-
keit integrativ geschult (ISR). Im Schuljahr 2014/15 werden gesamthaft 15 Sonderschiiler/innen integrativ geschult, und
gemass Vorinformationen aus der Primarschule rechnen wir in den kommenden Schuljahren mit einer stetig wachsenden
Anzahl von Sonderschiiler/innen.

Der Bedarf an Stiitz- und Férdermassnahmen fiir einzelne Schiiler/innen — insbesondere flir Logopadie- und Psychothe-
rapie — hat deutlich zugenommen. Die Anmeldungen im Schulpsychologischen Dienst (SPD) sind sprunghaft gestiegen,
und der zeitliche Aufwand fiir Abkldrungen und Beratungen fiihrt zu einer Uberbelastung des SPD. Die Anzahl der exter-
nen Sonderschulungen ist auf hohem Niveau stabil geblieben und konnte bisher nicht verringert werden. Auch Rickplat-
zierungen gelingen nur in sehr seltenen Fallen. Aufgrund dieser Zahlen und Prognosen hat die Leitung Fachstelle Son-
derpadagogik ab dem Schuljahr 2014/15 in den einzelnen Schulhdusern zweimonatliche, interdisziplinare Teamsitzungen
(IDT) einfiihren kdnnen. Ziele dieser IDT-Sitzungen sind: Friihzeitige Problemerkennung, gemeinsame Massnahmenpla-
nung, vernetzte und niederschwellige Zusammenarbeit, zielgerichtete Nutzung der professionellen Ressourcen etc. zur
Verringerung der kostspieligen Einzelmassnahmen und zur Verringerung der Notwendigkeit von externen Sonderbeschu-
lungen.

Durch die Ubernahme der Timeout-Schule ,spur+" durch die SSU wird l&ngerfristig ebenfalls eine Reduktion der exter-
nen Sonderbeschulungen erwartet, weil Krisensituationen tberbriickt werden kénnen und nicht zwangslaufig in eine
externe Beschulung miinden missen.

Das Aufgabengebiet der Schulsozialarbeit (SSA) hat sich nicht wesentlich verdandert. Tendenziell wird die SSA vermehrt
fiir Interventionen in den Klassen oder fiir Projekte angefragt, und weniger fiir Einzelberatungen. Dieser Trend scheint
sich fortzusetzen.

Die Schulpflege hat am 27.04.2014 das neue Konzept fiir Deutsch als Zweitsprache (DaZ) genehmigt. Gemass diesem
Konzept werden ab dem Schuljahr 2014/15 die Lohnkosten der DaZ-Lehrpersonen und der Aufwand fiir den Unterricht
nicht mehr dem Sonderpadagogischen Bereich belastet. Es fallen nur noch die Kosten fiir den Anfangsunterricht in einer
externen Sprachschule an.

LEISTUNGSAUFTRAG 2015 - 2018

Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandteil Beschluss GR
Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel
Sicherstellung der Schulpsychologischen Dienste fiir Lehrpersonen, Behdrden, Erziehungsberechtigte

201 Lol und Jugendliche.
Die Wirksam- und Notwendigkeit fiir Jugendliche mit sonderpadagogischen Massnahmen (u.a. Heim-
Z02 L 03 und Sonderschulplatzierungen) regelmassig (mind.1x pro Jahr bei separativer und 2 x pro Jahr bei
integrativer Therapie/Schulung) iberpriifen
Z03 L 04 Jugendliche mit besonderen Bediirfnissen werden wenn mdglich in einer Regelklasse unterrichten

Die Kosten der sonderpadagogischen Angebote im Auge behalten und mittelfristig im Vergleich zu den

204 L01-L 05 Schiilerzahlen nicht erhohen

Sicherstellung eines Beratungsangebotes fiir Jugendliche, Eltern, Lehrpersonen, Behdrdenmitglieder

205 L02 sowie Arbeit im Schulhaus mit Gruppen

Leistungen: Bestandteil Beschluss GR
Leist.Nr.| Leistung

Lo1 Schulpsychologischer Dienst (SPD) - Testpsychologische Abklarungen treffen. Beraten von Schilerinnen und Schilern,

Eltern, Lehrpersonen, Schulleitungen und Behorden. Abkldrungen treffen und Empfehlungen abgeben fiir sonderpada-
gogische Massnahmen. Teilnahme an SSG. Beratungen in Krisensituationen durchfiihren und mitarbeiten in Arbeits-
gruppen.

L02 Schulsozialarbeit (SSA) -Beraten von Schiilerinnen und Schiilern, Eltern, Lehrpersonen, Schulleitungen und Behorden.
Beratungen in Krisensituationen durchfiihren. Beurteilungen und Stellungnahmen abgeben. Klasseninterventionen mit
den Interventionsmodellen (Bodymind, Time Out) vornehmen. Mitarbeiten in Arbeitsgruppen

L 03 Sonderschulungen und Schulbeitrag fiir Heimplatzierungen und Spitalschulung
L 04 Sonderpadagogische Massnahmen und Therapien

(BaZ, IF, Integrative Sonderschulung (IS), Begabtenforderung, Logopddie, Psychotherapie, Psychomotorik)
L 05 Diverse Interventionsmodelle (Training in Lebenskompetenz, Timeout, Bodymind)
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Indikatoren: Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Bestandteil Beschluss GR

Ind.Nr. | Zielbezug | Bezeichnung | Einheit | 1sT13 ] BU14| BU15 |Plan 18
Schulpsychologischer Dienst (SPD)

100 |zo1 | Qualitative Erwartungen erfiilt * | % | 95 | 95 | 95| =
Sonderpadagogik (Sopd)

102 Z 02/ Z 03 | Quote Jugendlicher der SSU in Sonderschulen 2 % 6.1 6.5 6.5 -

103 Z02 davon separative Sonderschulung # 38 40 40 -

104 Z 02/ Z 03 | davon integrative Sonderschulung # 12 13 25 +

105 Z 02/ Z 03/ | Reintegration aus Sonderschulen in die Regel- # 0 1 1 +

Z 04 schule verlauft positiv
= 4

o (Wob)—E o
106 ZZ EEZI] 203 che-(DaZ)-pro-Jugendiiche 3 Wet 08 885 - -
Schulsozialarbeit (SSA)

Zufriedenheit von Behdrde, Schulleitungen,

107 Z 05 Lehrpersonen und Fachstellen mit der Arbeit % 95 95 95 =
der SSA !
108 Z 05 Projekte, die von der SSA durchgefiihrt werden # 10 2 12 =
Kommentar

! Turnusméssige Umfrage der Anspruchsgruppen

2 Kt. Mittel 2010 = 2.4% (Knaben 3.1) (VSA hat keine aktuellen Quoten angegeben. Die Berechnungsgrundlage wird (iberarbeitet)
Kt-Vergaben—=-0:5-0-75-Wel/pro-Jugendliche

? Deutsch als Zweitsprache wird ab SJ 14/15 beim Unterricht dargestellt

Finanzen & Personal Plan 18: = unverandert, + Zunahme, - Abnahme Information
Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 | Plan18
Ertrage Leistungsgruppe 1'000 Fr. 234 167 10 =
Aufwdnde Leistungsgruppe 1'000 Fr. 2'671 3'332 3'039 =
Nettokosten Leistungsgruppe 1'000 Fr. 2'437 3'165 3'029 =
Besetzte Stellen per 31.12. * Stellen 2.2 2.35 2.35 =

Kommentar

! Festangestellte SSA inkl. Leitung Fachstelle Sonderpédagogik wne-SPB (SPD wird ab SJ 14/15 durch Leistungsauftrag extern abge-
deckt)

Kennzahlen: Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Information
Ken.Nr. | Bezeichnung | Einheit | IsT13 BU 14 BU 15 | Plan 18
Schulpsychologischer Dienst (SPD)
K01 Abklarungen durch SPD # 26 18 25 =
K 02 Eg:gt;}ngen fir Eltern/ Lehrpersonen/ Schulleitungen/ Be- # 84 65 85 )
Sonderpadagogik (Sopad)
K 03 Gesamtkosten separative Sonderschulungen 1'000 Fr. 1'880 2'200 2'108 -
K 04 | Gesamtkosten integrative Sonderschulungen 1'000 Fr. 234 596 550 +
K 05 | Anzahl Stellen fiir Therapien VZE 2.1 2.1 2.1 =
K 06 | Jugendliche in Therapien # 15 17 20 -
Deutsch als Zweitsprache (DaZz)
K 07 | Jugendliche im Anfangsunterricht # 6 10 4 +
K08 | Jugendliche-im-Aufbauunterricht ' # 29 22 - -
Schulsozialarbeit (SSA)
K09 |Falle, die von der SSA bearbeitet werden 2 I 128 140 | 132 =

! Heher-Anteil-an-Sehitlerfinnenin-Ustermit-sehlechten-Deutsehkenntnissen: Deutsch als Zweitsprache wird ab SJ 14/15 bei der LG
Unterricht dargestellt.

2 Vermehrte Projektarbeit und Klasseninterventionen. Deshalb Riickgang der Einzelfallzahl.
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LG spur+

Einleitun Information
g

spur+ ist ein neues Angebot der Sekundarstufe Uster und steht allen Schulen im Bezirk Uster und angrenzend zur Verfii-
gung. Sie leistet in akuten schulischen Krisensituationen schnelle, flexible und unblirokratische Unterstiitzung und Entlas-
tung fir Schiiler/innen, Eltern, Lehrpersonen und Behdrden.

Gemeinsam mit allen Beteiligten sucht spur+ tragféhige, nachhaltige Losungen und begleitet den Weg dorthin hartna-
ckig, konsequent, liebevoll und humorvoll. Sie arbeitet I0sungs- und ressourcenorientiert, baut auf dem auf was funktio-
niert und fordert von allen Beteiligten das Ubernehmen von Verantwortung.

spur+ bietet Dienstleistungen im Bereich
e Beratung und Unterstiitzung
e Pravention
o Weiterbildung
e Time-out

Im Bereich Beratung und Unterstiitzung bietet die Schule niederschwellige Angebote fiir Lehrerinnen und Lehrer bereits
bei sich anbahnenden Schwierigkeiten. spur+ plant und erarbeitet Interventionen und Kampagnen zu Verhaltensthemen,
wie beispielsweise zum Thema ,,Respektvoller Umgang".

Ausserdem hilft spur+ Lehrpersonen, ihren methodischen Werkzeugkoffer mit kreativen und zielfiihrenden Methoden zu
erweitern, um mit geringem Aufwand die grossten Chancen bei Verhaltensschwierigkeiten zu erzielen.

Vor allem aber arbeitet die Schule konkret mit Kindern/Jugendlichen, die sich in einer akuten Krise befinden, und setzt
dabei auf den integrativen Ansatz mit dem Ziel Fremdplatzierungen zu verhindern oder hinauszuzdgern.

LEISTUNGSAUFTRAG 2015
Kommentar

! Das Projekt wurde vom Gemeinderat fiir das SJ 14/15 bewilligt. Der Leistungsauftrag ist auf ein Kalenderjahr ausgestellt und wird nur
mit der erneuten Genehmigung des Gemeinderates weitergefiihrt.

Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandieil Beschluss GR
Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel
Die Eltern von Jugendlichen in akuten Krisensituationen und die betroffenen Kiassenlehrpersonen /
Z01 L 01, L 02, L 05| Schulleitungen sind mit den Leistungen von spur+ im Hinblick auf Leistung, Beratung und Unterstiit-
zung zufrieden.
702 L 01 Die Reintegration von Jugendlichen nach akuten Krisensituationen in ihre Stammklasse oder in eine
angestrebte Anschlusslosung ist nach einem Timeout erfolgreich und nachhaltig.
703 102 103 spur+ erbringt qualitativ gute und nachhaltige Leistungen bei Beratungen auf Ebene der einzelnen
’ Klassen und der Schulhausteams in den Bereichen Pravention und Weiterbildung.
Z04 L01,L02 Begleitung von Jugendlichen bei der Bewaltigung der Krise.
Z05 L 01 Gesetzliche Vorgaben einhalten (Volksschulgesetz schreibt Integration von Schuler/innen vor).
Z 06 L 04 Steigende Kosten im Bereich Sonderpddagogik eingrenzen.
Leistungen: Bestandteil Beschluss GR
Leist.Nr.| Leistung
L 01 Timeout in akuten Notsituationen: Unterricht (Deutsch, Mathematik, Handarbeit), erlebnispddagogische Einsétze, Be-
rufsfindung
L 02 Beratung und Unterstiitzung von den direkt betroffenen Lehr-/Schulleitungspersonen, Eltern und Behdrden in akuten
Notsituationen
L 03 Beratung von Lehr- und Schulleitungspersonen im Hinblick auf Pravention
L 04 Mit einer integrierten Timeoutschule ein alternativ Angebot bieten, um teure Separationslosungen zu vermeiden
L 05 Kurze, schnelle Entscheidungswege entsprechen der kundenfreundlichen SSU mit hoher Dienstleistungsbereitschart
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Indikatoren: BU 15 Bestandteil Beschluss GR
Ind.Nr. | Zielbezug | Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15
101 Anteil Reintegration nach Timeout oder Uber- 8
202,205 e - ? #
gang in die gewdinschte Anschlusslosung
Z01,202,
102 203, Z 04, | Zufriedenheit Kunden ' % 80
207
103 701 702 ?;Zeghtlgte Reklamationen der Eltern bei der # 0
104 Z 06 Einhaltung Budget> % 100
Kommentar

! Ergebnis aus Umfrage Eltern, beteifligte Lehrpersonen und Jugendlichen

2 Berechtigt heisst: SP mahnt Anderungen an

3 <100 heisst Unterschreitung Budget, > 100 heisst Uberschreitung Budget. Einhalten der Gesamtsumme aller im Globalbudget zuge-
wiesenen Konti.

Finanzen & Personal BU 15 Information
Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15
Ertrage Leistungsgruppe 1'000 Fr. 280
Aufwénde Leistungsgruppe 1000 Fr. 302
Nettokosten Leistungsgruppe 1000 Fr. 23
Besetzte Stellen per August 2014 Stellen 1.8
Bruttoaufwand pro Schiiler/in ! Fr. 18894
Angebot Weiterbildung Ertrag 1000 Fr. 15
Beratung und Unterstiitzung Ertrag 1'000 Fr. 15
spur+ Platzierung Ertrag ext. 1000 Fr. 140
spur+ Platzierung Ertrag Ustermer 1000 Fr. 110
Kommentar
1 Gesamtaufwand fiir 16 Schiiler/innen
Kennzahlen: BU 15 Information
Ken.Nr. | Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15
K01 Weiterbildungen in Stunden # 12
K 02 | Beratungsstunden # 60
K 03 | Durchschnitt Schiiler/innen in spur+ pro Quartal # 4
K 04 | Fallberatungen # 12
K 05 | Integrierte Schiiler/innen in Regelklasse % 50
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LG Berufswahlschule

Einleitung Information

Die Berufswahlschule bietet im Rahmen des freiwilligen Berufsvorbereitungsjahres in vier unterschiedliche Profilen total
14 Klassen an:

e praktische Berufsvorbereitungsjahre (Unterricht schwergewichtig in hausinternen Werkstatten)
e schulische Berufsvorbereitungsjahre (schwergewichtig schulischer Unterricht)
e Berufsvorbereitungsjahr Sprache und Integration (Jugendliche welche weniger als 2 Jahre in der Schweiz sind)

e betriebliches Berufsvorbereitungsjahr (Praktikum in einem Betrieb, 1-2 Schultage an der BWS)

Zielgruppen sind Jugendliche am Ende der obligatorischen Schulzeit, fiir die der direkte Ubertritt in eine berufliche
Grundbildung aufgrund von schulischen, sozialen oder persdnlichen Bildungsdefiziten bzw. -bediirfnissen oder dem Man-
gel eines Ausbildungsplatzes nicht mdglich ist.

Gemass Gesetz stellen die Gemeinden sicher, dass den in ihrer Gemeinde wohnenden Schulabgangerinnen und Schulab-
gangern ein ausreichendes Angebot zur Verfligung steht. Sie kénnen dieses selbst anbieten oder durch andere Schultra-
ger anbieten lassen. Die Berufswahlschule Uster erbringt Leistungen fiir momentan 27 Vertragsgemeinden im ganzen
Zircher Oberland.

Der Kanton gibt einheitliche Gebiihren bzw. Kostenbeteiligungen von Kanton und Eltern sowie eine maximale Kostenbe-
teiligung der Gemeinden vor.

Mit dem Mittelschul- und Berufsbildungsamt besteht eine langjahrige Leistungsvereinbarung liber die Erbringung von
Berufsvorbereitungsjahren.

Die Berufswahlschule Uster ist in den letzten Jahren stetig gewachsen und hat aufgrund grosser Nachfrage das Angebot
an Klassen stetig ausgebaut. So vergrosserte sich auch der Personalbestand.

Die automatischen Stufenanstiege der Lehrerléhne verbunden mit einem hohen Durchschnittsalter im Lehrkorper von 52
Jahren, fiihren zu hohen Belastungen im Personalaufwand. Darauf hat die BWS mit Erhéhung des Gemeindebeitrages
reagiert, da die kantonsseitigen Pauschalen fest fixiert und nicht indexiert sind.

LEISTUNGSAUFTRAG 2015 - 2018

Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandteil Beschluss GR
Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel
701 Lo1 Die Sekundarschulgemeinde Uster fiihrt eine Berufswahlschule gemass den gesetzlichen Vorgaben und
tragt mit dieser Schule zur Standortattraktivitdt von Uster bei.
Lol Das Berufsvorbereitungsjahr befahigt und unterstiitzt Jugendliche, einen angemessenen Berufswahl-
Z 02 L02 sntscheid zu treffen, einen Ausbildungsplatz zu finden sowie den Eintritt in die Berufsbildung zu bewal-
igen.
LO1 Die Berufswahlschule bietet attraktive Angebotsprofile an, die sie auf die Bediirfnisse der Kundinnen
203 L 02 und Kunden (Jugendliche und Eltern/Erziehungsberechtigte) ausrichtet.
Lol Die Berufswahlschule stellt eine hohe Qualitat sicher und sorgt dafiir, dass mdglichst viele Jugendliche
Z 04 L02 nach dem Berufsvorbereitungsjahr eine Anschlusslosung (Lehrstelle, weiterfiihrende Schule, etc.)
finden.
7 05 L 01 Die Jugendlichen und deren Eltern sind mit den Leistungen der Berufswahlschule zufrieden.
Die Schulpflege schliesst mit anderen Gemeinden Vertrége zur Ubernahme deren Bildungsauftrages ab,
706 Lo1 um dadurch ein breit gefachertes Angebot bereitstellen zu kdnnen sowie eine betriebswirtschaftlich und
padagogisch sinnvolle Schulgrdsse zu erreichen. Die Verrechnung der Kosten orientiert sich an den
Vorgaben des Kantons.
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Leistungen: Bestandteil Beschluss GR
Leist.Nr.| Leistung

Lo1 Berufsvorbereitungsjahr (BV]) mit berufswakl—und-berufsfelderientierten-Anrgebeten allen gesetzlich vorgesehenen
Angebotstypen *
I 82 Ay H ho aill 4
Kommentar

1 Die BWS Uster fiibrt alle gesetzlich vorgesehenen Angebotstypen: Praktisches BVJ, Schulisches BVJ, BVJ Sprache und Integration,
Betriebliches BVJ

2 Impulsis hat aufgrund einer kantonalen Neuausschreibung das eigene Schulangebot aufgebaut und die Zusammenarbeit mit der BWS
Uster gekdindigt.

Indikatoren: Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme  Bestandteil Beschluss GR

Ind.Nr. | Zielbezug | Bezeichnung | Einheit | 1sT13| BU14| BU15 |Plan18
Qualitat

101 | zo4 | EduQua Label * | erfilt | ja | ja | al =
Kundenzufriedenheit

102 Z 05 Zufriedenheitsgrad der Jugendlichen 2 % 79 80 80 =

103 705 f:cftr]iggfennh?itsgrad der Eltern/ Erziehungsbe- % 82 80 80 _

Kommentar
! Rezertifizierung 74 ohne Auflagen bestanden / in Planung = 15029990
? Purehschnitt-aus-zwei-Befragungen-pre-Sehuliahr Fine Befragung Mitte Schuljahr

3 Befragung kurz nach Abschluss des Schuljahres an der BWS

Finanzen & Personal Plan 18: = unverandert, + Zunahme, - Abnahme Information
Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 | Plan18
Ertrage Leistungsgruppe 1'000 Fr. 4'435 4'618 5'042 +
Aufwande Leistungsgruppe 1'000 Fr. 4'570 4'596 4'888 +
Nettokosten Leistungsgruppe * 1'000 Fr. 135 -22 -154 =
Besetzte Stellen per 31.12. Stellen 19.5 18.25 22.21 =
Auf das Rechnungsjahr bezogene Durchschnittskosten pro BWS ‘ . .

Schiller/in 1 Fr. 20'772 22'980 21254 =

Kommentar

Linkl. Kalk. Miete

Kennzahlen: Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Information
Ken.Nr. | Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 | Plan 18
Schulbetrieb
K01 Klassen # 14 14 14, =
K 02 Jugendliche * # 220 200 230 =
K 03 Aus Uster # 45 50 50 =
K 04 Auswartige # 175 150 180 =
K 05 Belegungsgrad der Schule % 100 90 100 =
Abschluss + Anschluss
K0S | Jugendlichederberuficher-Grondbildung i whest 7 # 3 2 0 -
K09 | daven-Frauen’ # 2 2 0 -
K 06 | Anteil der Jugendlichen, die am Ende des Schuljahres eine o 98 97 95 -
Anschlusslésung gefunden haben* Yo
W11 | Pekeilobgesehtossena estausbildangen % 100 100 0 -
Kommentar
"B dd 45 Met-SemSehitertinnen

! Berufslehre, weiterfiihrende Schule, etc. -> Quote sinkt aufgrund der Kilasse ,,Sprache und Integration"

2 Geméiss kantonaler Vorgabe kdnnen keine beruflichen Grundbildungen mehr im Rahmen eines BVJ , teil"-absolviert werden. Somit
entféllt dieses Angebot/Kennzahl
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LG Kunst- und Sportschule KuSs 20

Einleitung Information

Die KuSs ZO Uster, Sekundarschule fiir Kunst- und Sporttalente, weist nach wie vor eine grosse Nachfrage aus, sodass
die Anforderungen an das sportliche oder musikalische Leistungsvermégen hoch gehalten werden kann.

Im Schuljahr 14/15 sind die Schiilerzahlen ausserordentlich hoch, weil in die 3. Sek. zusatzlich 5 Turnerinnen der
Rhythmischen Gymnastik aus anderen Kantonen integriert werden mussten, welche sich fiir ein Jahr hier in Uster fiir die
Juniorinnen-Europameisterschaften vorbereiten. Durch diesen Umstand konnten die VZE und somit die Stellenprozente
fir das Schuljahr 14/15 etwas erhoht werden. Die Mehreinnahmen durch die zusatzlichen Schiler/innen Ubersteigen den
zusatzlichen Aufwand im Bereich Lehrpersonal.

Ein Meilenstein in der Entwicklung und Anerkennung der ,Besonderen Schulen®™ im Kanton Ziirich stellt der einstimmige
Kantonsratsbeschluss vom Marz 2014 dar, welcher die Wohnortgemeinden verpflichtet, das Schulgeld der drei , Besonde-
ren Schulen®™ in Zurich, Winterthur und Uster in vollem Umfang zu ibernehmen. Die Schulgelderhéhung von Fr. 13'800.-
auf Fr. 16'000.- wird ab dem Schuljahr 14/15 erstmals fiir alle neu aufgenommenen Schiler/innen wirksam. Es ist somit
zu erwarten, dass sich das Defizit in den folgenden zwei Jahren reduziert. Stetig leicht steigende Kosten entstehen im
Bereich Personal, weil das Lehrerteam seit Jahren in fast gleicher Zusammensetzung an der KuSs ZO arbeitet und von
strukturellen Lohnerhéhungen profitiert.

Die neun zusatzlichen Schulrdume im 1. Obergeschoss, welche mittlerweile seit zwei Jahren in Betrieb genommen wer-
den konnten belasten wohl das Budget wesentlich; sie haben sich jedoch bewdhrt und sind mittlerweile unverzichtbar
geworden. Im Schuljahr 14/15 erfolgt das Re-Labelingverfahren von Swiss Olympic fiir das Qualitatslabel ,Swiss Olympic
Partner School".

LEISTUNGSAUFTRAG 2015 - 2018

Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandteil Beschluss GR

Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel
Ausgewiesenen Talenten aus dem Ziircher Oberland und angrenzenden Regionen aus den Bereichen
Sport, Musik oder Tanz mit einem hohen Trainingsaufwand die Mdglichkeit bieten, eine Sekundarschul-

201 Lo ausbildung und die sportliche oder musische Karriere gleichzeitig und ganzheitlich kombinieren zu
konnen.

202 L 01 Filhrung von drei Jahrgangsklassen in zwei kombinierten Abteilungen A4/B.

203 Lol Die Jugendlichen erreichen die wesentlichen Lernziele (Hauptfacher) des Lehrplanes fiir Sekundarschu-

len im Kanton Zrich.

Die vollen Betriebskosten der KuSs ZO durch Staatsbeitrage, Schulgelder der Gemeinden, Elternbeitra-
Z 04 LO1 ge sowie diverse Einnahmen decken; die Schulgelder betragen maximal den vom interkantonalen
Abkommen RSA vereinbarten Pauschalbetrag.

Z 05 L 01, LO2, LO3 | Die KuSs ZO erbringt qualitativ gute Leistungen gemass den Leitsdtzen der KuSs ZO.

Z06 Lo1 Die KuSs ZO erfiillt die Anforderungen des Qualitats-Labels «Swiss Olympic Partner School».

Leistungen: Bestandteil Beschluss GR

Leist.Nr.| Leistung

Lol Sekundarschulausbildung unter besonderen Rahmenbedingungen mit hoher Flexibilitét fiir sportlich oder musisch be-
gabte Jugendliche

L 02 Zusammenarbeit und Koordination mit den externen Partnern (Vereine/Verbénde, Musik- und Tanzschulen) und dem
sozialen Umfeld

L 03 Ergdnzende Angebote fiir Jugendliche zur Unterstiitzung einer erfolgreichen sportlichen oder musischen Entwicklung
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Indikatoren: Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme  Bestandteil Beschluss GR

Ind.Nr. | Zielbezug | Bezeichnung | Einheit | 1sT13| BU14 | BU15 |Plan18
Wirtschaftlichkeit

101 ‘ Z 04 ‘ Kostendeckungsgrad Betriebskosten 3 ‘ % ‘ 96.54 ‘ 90 ‘ 92 ‘ +
Leistungsmengen

102 |Z01/202/2 04 | jugendiiche ! s 68 | 65 | 68| =
Qualitat

103 Z 06 Label «swiss olympic partner school» erfillt ja ja ja =

Kundenzufriedenheit gemdss Befragung
(gemdss Bericht) 2

104 |[z03/Z05 erfiillt ja ja ja =

Kommentar
! Mind—60 65 Schiiler/innen geméass Regierungsratsbeschluss vom 20.12.06
2 Jahrliche Befragung aller Schulabgénger/innen zusammen mit ihren Eltern: Gesamturteil > als 7.5 (max. 10) Punkte

3 Abhéngig vom Anteil der Weitergabe Finanzausgleichs durch Schulpflege (geringere Lohnsubventionen der Bildungsdirektion ab SJ
11/12) i i en : f A j A

Finanzen & Personal Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Information
Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 | Plan18
Ertrége Leistungsgruppe 1'000 Fr. 1'141 1'122 1'234 +
Aufwande Leistungsgruppe 1'000 Fr. 1'268 1'248 1'334 -
Nettokosten Leistungsgruppe 1'000 Fr. 127 126 100 -
Besetzte Stellen per 31.12. ! Stellen 5.6 5.6 6.2 =
Bruttoaufwand je Schiiler/in %3 Fr. 18'653 19'197 19611 =
Schulgeld ? Fr. 13'800 13'800 16'000 +

Kommentar

Y ab BU 15 festangestellte komm. und kant. Lehrpersonen sowie Kursleiter und Sekretariat festangestelite-tehrpersonen-ink—Sk

2 . . .

-{Lehnsubventionen-desKantensnicht-einberechnet)

2 Pro Jugendliche und Schuljahr von der Gemeinde und/oder den Eltern zu entrichten. Voraussichtlich ab 1.1.15 ausschliesslich durch
die Wohnorts-Schulgemeinde im Kanton Zirich zu tragen. Ausserkantonale Schiiler/innen Fr. 17°500.- gem. RSA-Abkommen.

7inkl. Mittagessen wird den Eltern in Rechnung gestellt

Kennzahlen: Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Information

Ken.Nr. | Bezeichnung | Einheit | 1T 13 BU 14 BU 15 | Plan 18
Leistungsmengen

K01 Klassen * # 3 3 3 =

K 02 Durchschnittliche Klassengrosse 2 Sf::éir/ 22.7 22.7 22.7 =
Leistungsniveau Sportschiiler/innen

K 03 Jugendliche {rur-Sperttalente) mit Swiss Olympic Talent # 56 40 40 =

Cards (mind. 2/3 aller Sportschiiler/innen)
Kommentar

! Gemass Regierungsratsbeschluss
2 {iber alle Klassen Stand 15.09. Bista-Statistik
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Leistungsvereinbarung Globalbudget

Auszug aus dem Protokoll der 2. Pflegesitzung vom 26. September 2006. Der Globalkredit ist Gber 5 Jahre gerechnet.
Die Jahresrechnungsergebnisse sind iber 5 Jahre auszugleichen.

Jahresrechnung Nettoergebnis Betrag Fr.
2011 Aufwandiiberschuss -60'987.30
2012 Aufwandiiberschuss -145'507.45
2013 Aufwandiiberschuss -127'007.71
VA 2014 Aufwandiiberschuss -125'800.00
VA 2015 Aufwandiiberschuss -99'550.00
Total -558'852.46

Kommentar allgemein

Ab dem Schuljahr 11/12 wurden die Lohnsubventionen des Kantons von 34% auf 20% reduziert und nur teilweise lber den Finanzaus-
gleich kompensiert. Fast gleichzeitig wurde der Standortbeitrag von der Stadt Uster gestrichen. Beide Ertragsminderungen wurden
kurzfristig von der SSU intern ausgeglichen. Mittel- und langfristig werden diese Aufwandiiberschiisse durch hohere Schulgelder wieder
ausgeglichen.

Seite -20- www.sekundarstufe-uster.ch



(ﬁ Sekundarstufe Uster
-/

GF Sekundarstufe
Leistungsauftrage 2015 — 2018 und Globalbudget 2015

LG Liegenschaften

Einleitung Information

Das Budget fiir die Liegenschaften deckt zwei Teilbereiche ab. Einerseits die Unterhaltsarbeiten und andererseits die
Investitionen fiir die drei Schulhduser. Die Unterhaltsarbeiten wurden wie jedes Jahr sehr knapp bemessen und entspre-
chen nicht dem eigentlichen Richtbetrag von 2% des Gebadudeversicherungswertes. Unvorhersehbare Unterhaltsarbeiten
werden sich deshalb negativ zu buche schlagen.

Flr die Planung 18 ist mit steigendem Aufwand zu rechnen. Bei Inbetriebnahme des Erweiterungsbaus des Schulhauses
Weidli 2017 werden die Aufwendungen fiir Gebdudeunterhalt und die Personalkosten tendenziell steigen.

Die Abweichung unter ,Besetzte Stellen per 31.12." im Gegensatz zum Voranschlag 2014 resultiert auf den Abgang von
einem Lernenden im Jahr 2014. Zukiinftig werden wir im Bereich Hauswartung wieder drei Lernende betreuen.

Bei den Vermietungen der Turnhallen sind wir vor allem auch durch die Belegung seitens der BZU und Kantonsschule
maximal ausgelastet. Diese Zahl wird sich in Zukunft nicht verandern. Die Wochenendvermietungen kénnen wir nicht
voraussehen. Diese erfolgen nach Bedarf und Mdglichkeiten. Als Richtwerte wurden hier die aktuellen Zahlen per August
2014 zu Grunde gelegt.

Im Bereich der Investitionen wurden fir das Jahr 2015 gréssere Vorhaben budgetiert.

Schulhaus Weidli

Vorausgesetzt der Souveran stimmt am 28. September 2014 dem Antrag zu, werden wir 2015 mit dem Erweiterungsbau
des Schulhauses Weidli beginnen. Parallel dazu wird die alte Heizung dort durch eine Pelletheizung ersetzt, die dann
auch den Erweiterungsbau mitversorgen wird.

Schulhaus Krameracker

In der Turnhalle des Schulhauses Krameracker miissen dringend die Duschen und Garderoben saniert werden (Turnhalle
wurde aus der Sanierung 2007 ausgeklammert). Des Weitern muss im Zuge des Neubaus ,Schulhaus Krameracker PS*
bei uns die Planung fiir die Zusammenlegung der zu kleinen Klassenzimmer beginnen.

LEISTUNGSAUFTRAG 2015 - 2018 |

Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandteil Beschluss GR

Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel

Z01 Lol Balance herstellen zwischen Bediirfnissen der NutzerInnen, dem Werterhalt der Liegenschaften und
den vorhandenen Ressourcen

702 L 01/L 03 Werterhalt der Schulliegenschaften mit nachhaltigen Investitionen (z.B. gezielte Baumaterialwahl,
bewusste Wahl des Energietragers) garantieren

703 L02 Energieverbrauch optimieren

7 04 L03 R&dume an Drittnutzer vermieten

7 05 L 01/L 03 Einhaltung Pflichtenheft Hauswarte kontrollieren

Leistungen: Bestandteil Beschluss GR

Leist.Nr.| Leistung

L 01 Grundstiickbewirtschaftung: begleitet und unterstiitzt die Interessen der Sekundarschule ( Grundeigentii-
mer/in/ Mieter/in)

L 02 Begleitet als Vertreter/in der Sekundarstufe die notwendigen Sanierungen (Werterhaltung bzw. Instandsetzung) sowie

die Planung und Umsetzung von Umbauten bzw. Provisorien (Schulraumerweiterung), Gibernimmt bei kleineren Bauvor-
haben die Bauleitung

L 03 Beaufsichtigt die Immobilienbewirtschaftung
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Immobilienbewirtschaftung Information

e  Bewirtschaftet die Gebaude, d. h. Unterhalt, Instandhaltung, Reparatur und Reinigung der Gebaude, festinstallierter
Gerate auf Aussenanlagen sowie von Material und Maschinen

e Betreut und begleitet die Hauswarte und kontrolliert deren Aufgaben

e  Ubernimmt die laufende Rechnungskontrolle des Unterhalts- und Investitionsbudgets

e Ist verantwortlich fiir ein gepflegtes Erscheinungsbild der Schulanlagen

e  Ermdglicht die glinstige Vermietung von Turnhallen

Investitions- und Planungsvorhaben 2015-2019 Information

e  Planung, respektive Umnutzung vorhandener Raume auf Grund der neuen Unterrichtsformen und des Schii-
ler/innenzuwachses im Schulhaus Krémeracker

e  Beteiligung in Form von Schulraummiete beim Primarschulhaus Krameracker

e Neubau der HPSU Sekundarstufe angegliedert an die Schulanlage Weidli

e Laufende Uberpriifung der Schulraumplanung

Indikatoren: Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme  Bestandteil Beschluss GR

Ind.Nr. | Zielbezug | Bezeichnung | Einheit | 1sT13| BU14 | BU15 |Plan18
Kundenzufriedenheit

101 |Z01/z02/205 |Berechtigte Reklamationen der SL | # | 0| 0 | 0] =
Sauberkeit

102 Z 01/Z 02/Z 05 Beseitigung leichter Vandalenakte inkl. % 100 90 90 =

Schmierereien !

Kommentar
!innerhalb 2 Werktagen

Finanzen & Personal Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Information
Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 | Plan18
Ertrége Leistungsgruppe 1'000 Fr. 292 275 275 =
Aufwande Leistungsgruppe 1'000 Fr. 1'266 1'390 1'344 +
Nettokosten Leistungsgruppe 1'000 Fr. 974 1'115 1'069 +
Besetzte Stellen per 31.12. ! Stellen 10.05 8.55 10.02 +

Kommentar

! festangestellte Abwarte, Lernende & Reinigung

Kennzahlen: Plan 18: = unveréndert, + Zunahme, - Abnahme Information
Ken.Nr. | Bezeichnung Einheit IST 13 BU 14 BU 15 |Plan 18
Vermietungen

K01 Abend # 3'800 3'500 3'800 =
K 02 Wochenende # 250 150 200 =

Kommentar

*_shere-Werte-infolge-Wechsel-des-Zihh
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Investitionsp/anung* ‘

Bezeichnung Einheit | IST 13 BU 14 BU 15 BU 16 BU 17 BU 18 BU 19 1BSL—Jl 9
Freiestrasse

Umbau zu interaktiven Wandtafeln 1'000 Fr. 150 150
Glastrennung 1'000 Fr. 110 110
Videoliberwachung 1'000 Fr. 50 50
Krameracker

Abluft Schulkiiche 1'000 Fr. 30 30 30
Garderoben/Duschen Turnhalle D 1'000 Fr. 300 300 300
Gebaudehiillen (Warmedammung) 1'000 Fr. 50 700 500 1'250
; rationPSL/SSUKes .

Bauliche Anpassung 1000 Fr. >0 >0 200 250
Sanierung Naturkundezimmer 1’000 Fr. 227 -
Interaktive Wandtafeln 1’000 Fr. 186 186
Weidli

Sanierung 1’000 Fr. 1'240 -
Einbruchsicherung 1'000 Fr. 50 50 50
Pavillon 1’000 Fr. 23 -
HPSU Annex Weidli 1’000 Fr. 281 600 -
HPSU Erweiterung Ausfiihrung 1000 Fr. 5’000 5’000 1’540 11540
Pelletheizung 1'000 Fr. 800 800
BWS

Rehbiihl 2020 1'000 Fr. 200 250 250
Brandschutzanpassung 1'000 Fr. 50 50
FEMM Promax CNC 1'000 Fr. 70 70
Schulverwaltung

Raumoptimierung 1'000 Fr. 150

Ubrige

Schulzahnklinik 1'000 Fr. 39

IT-Projekte 1'000 Fr. 31 45 56 50 50 50 50 256
Total Investitionen 1'000 Fr. 1'841 1'425 | 6'812 5'390 2'340 750 50 | 15'342
Kommentar

! neue Darstellung ab Voranschlag 2014
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Investitionsrechnung Voranschlag 2015 - Verwaltungsvermdgen

Konto Bezeichnung Rechnung 2013 Voranschlag 2014 Voranschlag 2015
A b Einnah A b Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Investitionsrechnung Sekundarstufe 1'841'227.53 164'935.00 1'425'000 6'812'000
Nettoergebnis 1'676'292.53 1'425'000 6'812'000
9920 Hochbauten 1'771'252.03 1'180'000 6'500'000
9920.5037.04 | SH KR; Abluft Schulkiiche 30'000
9920.5037.06 | SH KR; Garderoben/Duschen Turnhalle D Sitzungszimmer 300000 300'000
9920.5037.11 | Schulhaus Weidli; HPSU Ausfiihrung 5'000'000
9920.5037.14 | SH Weidli; Pelletheizung 800'000
9920.5037.15 | Videoiiberwachung SH FR 50'000
Schulhaus Weidli, Planung und Projektierung Um-
9920.5037.20 | bau/Sanierung 1'239'617.65
9920.5037.21 | BWS; Rehbiihl 2020 200'000 250'000
9920.5037.23 | SH WE; HPSU Projektierung 280'131.58
9920.5037.25 | Schulhaus Weidli, Einbruchsicherung 50'000 50'000
9920.5037.27 | SH Weidli, HPSU Wettbewerb 1'382.50 600'000
9920.5037.29 | Schulhaus Krameracker, Naturkundez. Sanierung 226'656.10
9920.5037.30 | BWS Brandschutzanpassung 50'000
9920.5037.32 | Pavillon Weidli 23'464.20
9940 Mobilien 31'004.65 195'000 312'000
9920.5060.06 | Raumoptimierung Schulverwaltung 150'000
9940.5060.09 | FEMM Promax CNC Fréase 70'000
9940.5060.10 | SH KR; Interaktive Wandtafeln 186'000
9940.5060.12 | IT Projekte 31'004.65 45'000 56'000
9950 Beitrdge 38'970.85 164'935.00
9950.5620.00 | Investitions-Beitrag an Schulzahnklinik 38'970.85
9950.6617.01 | Staatsbeitrage Hochbauten 164'935.00
9960 Planungsausgaben 50'000
9920.5037.02 | Schulhaus Krameracker, Planungsarbeiten 50'000
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Bercht Swissplan

Sekundarstufe Uster TR 2014
Finanz- und Aufgabenplan 2014 - 2018

Zusammenfassung

13iz nktuelle Planung zeipt gepentiber der Vorjnbresplanung ciway bossers Frgehmissa: [inerseits konnle deée Netloiul-
wenod Ty Budger 2013 gewentiber 20 14 lewht uesenkt werden und andererseits wird ab 2016 mit vinem hitheren Steaer-
fuss vom 19 % gerochinet [ie geplanten hohen (nvestitionen [heen nber zupinem raschen Abban der Substanz und die
Uelastung direh Kapimlfolgskodien nimml e Das Netlovarmitgan witd vollstinilig ahgeban und weicht am Ende der
TMamune einer Mettosehuld yon 2.5 Min, Franken. Ohne Stelierfusserhithuny restltieren Detizss von ca 2 Min. ranken
peo Jahr. Mit der [ der Planung bertichsichiiiten Steueclusserhiliiung wh 2016 varbessern sieh die Legshndsse gopm
Ende der Pluniery deullich.

Massnahmen

e ahtuelle Plaming zeigt imic dem hitheren Steueefuss ab 2018 eine muchbare Entwicklung auf. Die livestidonsn
kfinnen dank der akmuell bolsn Substans (knupp) cealisicel werden, die Laufende Reching zelgt fedoch dline Anpus-
s dis Stouwcriusses bew, weitoren Emsporungen ungenffoende Serte, M0 der in dér Plunung borGekyichbaten Stemer.
fusserhtihime im Jabr 2016 ist sine Reduktion der Sehulden gogim Ende dar Monung méglich. Wied der aulzezeion
‘Luxr"ub'.nrdlm*-sm v der Lsutendin Rehmnmyg pndfoder ber den Investitionen unierschritien vder o5 jgehen hvhere Ertrae
ge (Rtevem, Finnzansgleich) eln, kann auf die Steverfussethiihung: verzichicl werdon. Fiir cine weiterhin gesunida fne-
wivkdufto: m [‘rl:lrm:h.ﬂl.mhall trrilswom sich Blrger, Purlsment, Schulbehtivden und Lehrersehaft an deo hnﬂj_pl..'l. worle-
demerm Mittehn orientioren. Ausserdern sind die Fntwiskiung der Kosen sowle die Mr den Finanaumglvich mossgshen-
dan alinten ind die konlunkair im Auge 2u bebalter, Die Auswirkungen dor kaum vor 2017 geltenden neuen Becli-
nungslepuiy (FRM23 sind auch ungewiss, Aul jeden Full werden dadureh verzingliche Schulden und Cash Thow micht
yirtmderi

Planungsgrundlagen

Invaelen Industoonationom belehe aictedie Konjunkioe was den Schwelzar Bxporien Schwing virleihl So serlagem
sich dle Wachsumsimpuolse von der Binnenwirzehell aul die Exporte: Fusammen mit-einer nach wis vor hishen Kon-
sumdynamaik kanm [ie-diz Suhweiz voromem breit abgestimen Wachstim ausgegangen wenden, Bie Toucrimg diirthe
steh sehr maderat entwickeln omd it 2lner Zlnsechthong 80erst oagh cmer Normalisierons m Eoromum 7 rechnen.
Chie grlusten pesmmiwirtsaballiivhion Risien gelon voir der bmsezng der Masseneinwanderunesinilintive baw. der
Reaktion der BT, den Zinsemtwicklong und der intgriatinnalen Lntwicklong (Haushitsdisziphing, Krisenherds ete. ) ans,

Einwnhnerr:mgnnm Finanzausgleich
33000 — e
P =t | hir einer Steusckrafl von cn. S0 %8 viom Milelsen ki
———s - i b ] . ! S
- nen Zahibunesn aus dem Ressourcenuuggterch (b 95 )
Lons |- = —I erwurter werden. -mtsprechend hiingsn dle zesamthaft
3060 /’/ et — = : verfilgbares Mittel massgeblich von der Entwicklung
} dir kantomalen Steverloraft ab,
29000 4 : Zalihimgan ays dem demuogralischen Spnderlastenus-
28000 = ! el wind micht 7u erwuarten,
ey ~— i '
sgzgz2asny
N H E N E 8 8
Planungsgremium

e [naneplanung swutde son der Selandarschilpfiese viiter 1eizup des exierncn Finaneberlungshiiras swiraptan.ch
Bepung. (e offentlictie Huushalte AG, Zomich it rollenden Sinne iberarbwilet. Sic srigt m einkr rechtiich invarbindli-
then Furm die mutmasstivhe finanzielle bnowick|ung der nilchisien Jubire anf. Fin Inyestitionapeazramm, 1 weluhem dii
voratssichtlich zu redlisierendsn Vorhaben elnzeln Go Objelkl), nach ftrinvititen seardnst aufeelislel worden, bildet
glnen [otearletenden Bastandisl] der Platiuig.

Selte -55- e sekundarstufe-uster.ch




Bericht Swissplan

Aussichten bis 2018

a) Verwaltungsrechnung

Mittelflussrechnung (2014 - 2018)

Cash Flow Lfd, Rechnurg 1005 Fr, 6'873 Grossie Investitionsvorhaben
Nettainvestilionen Vervaltungsvermigen 1900 Fr. -15'082 Verwaltrngsvermbuen
Vet#nderung Netinvermigen 1008 Fr 4209 - Erweiterung HPSL
Nettoihvestitionen Finanevermogen 1egorr. - - Gebaudelitllen St Kritmetacker

) . , . . = Pelletheizung Weldli
Haushalttiberschuss /o defizit 1000 Fr. 9’209 - Garderobe/Buschen Turnhalle O
Kennzahlen _ _l_\"l_Em_EEJ"L‘l nzvermdgen

: : - keing

Neitovermogen (31.12.2018) FrofFInw. 77
Eigenkapital {31.12.2018) Fe/Einw. 644
Selbstfinanzierungsgrad (20014 - 2018) A3,

Verschiedene Aufwandsteigerungen (Sondsrpidagogik, Schulbetrieb, Pluta ete), die Kapitallolpelosten der wisre-
gleichsweise hohen Investilionen und der vortibergehends Ritlckgang im Ressourcenausglelch belasten don Haushalt in
den kommenden Jahren. Umgckelit fifren die rechte wirlschaftliche Entwicklung bei anhaltend fiefer Teuerung und
die stelzonde Einwohnerzahl 2u leichten Verbesserungen. Ausserdem konnle den Mettonufwand im Budget 2015 pewen-
iiher 20114 leicht gosenkt werden. Bei stabilem Steverfuss muss ab 2015 von jahrlichen Defiziten van rund 2 Mio, Fran-
ken ausgepanpen werden. [n der Plunung wird ab 2016 mit <inem hheren Steusrfuss von 19 % perschnet und so kiin-
nen die Defizite aul ca. 1/ Mio, Franken reduziert werden, Gegen Ende der Planung wird der Rechnungzausgleich nur
nach knapp verfehlt, Uber die panze Funfjehresperiode ftllen Defizite von 6 Mio. Franken st und dis Eigenkapital geht
aul 21 Mio. I'ranken zuriick. Insgesamt licgt der Cash Flow bei 7 Mio. Franken, womil die Investitionen von 16 Mio.
Franien zy 43 % selber finanziert werden kinnen. Entsprechend wird das Nettovermigen vollstiindig abgebaut. Am
Ende der Planung resulticel eing Nettoschuld von 2.5 Mia. Franken, was =iner lelght unterdurchschnitilichen Substarz
-entsprieht.

Laufende Rechnung Ergebnis + Steuerfuss
30— - - :
25 M’Z
= | =
% 20 + | 3.51 p
- =
= 15 - F
g 2 z
2 104 2 e
= s
5 e
b} _—_._(-—'———-—'—-_‘_l _1‘-5 - ———— = - — —— g
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2042 2013 2014 2015 2018 2017 2018
I B Cashi Flow —e—Erirag —H—-aufwandu.m.| (g0 [fd. By, ——Stouerfuss |
Entwicklung Nettovermégen
15 e , . _
Wegen der Investitionen und der knappen Laufenden
§ 10 Rechinung findet ¢in ruscher Abbau des Nettovermtigens
5 & stutt, Ab 2016 resultiert eine Nettaschuld .
i
(')
i Gegenliber dem Vorjahresplan resullieren besscre Er-
= gebnisse, in erster Linie weil ab 2016 mit einen hithe:
= 5 ren Steuerfuss gerechnet wird,

2001 2012 20132014 2015 2018 20907 2018

—W—Plan 12 —a—Plan 12 —e—0lan 14 ‘
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b) Finanzierung

Geldflussrechnung (2014 - 2018)
Hn il iaaes Fronku)

Kantokarrent Stadl (1:1.2014)
Geldf| ums bewrinhi | ehe Taligkalt
Geldfluss | vestitions (ke

= Werwe | wingsvermgan

- Fliarevermogsn

Geldflugs Finanzerungstat gheit
- Rilckeahlung Schulden

= Manaufnatime Schulden

Vard hderung kontokarrent
Kontokorrent Stadt (31.12.2018)

7.6
58
60
- | s
-10.2
26

Fostgeld/Aniagen per 31122018

Werzins|lEheSchulden per 31,12 20148

MIlFoneEn Franken

e T ol P S R - S 1

2012 2043 2039 2015 016 2017 2018

. | yestitianen ——Galdfliss Betrlab

I der Plunungspetiode wivd aus def Liufenden Rechimg mit 2inepy Mittlelaulluss vin 58 Mia. Franken pereclinel.
Dem stehen fmvestitionen vo' 160 Mio. Frarken gegentibsi, worals sich ein Kapitalhedarf von 10,2 Mio, Frmkén
erglbt. 13ie Vinangieruog erfolge durch die Stady mitiels Konwhoriont Das Kamokorrentguthaben wird vollstindip sh-
gebaut, Ende 2018 resuttien sine Konokorrentschuld bei dir Stadtvan 2,6 Mio: Fraoken.
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Die vergangenen lahre (2009 - 2013)

Laufende Rechnung Nettovermbgsn
Steuerhaushal Stewarhaushalt
a0 e ey 13 = e
i AL
= : ;
£ o | E p:
= 5
L 15 e
B = &
2 1 5 2
2 gl = .
U J_.-.. ._—_-_ 1:|
o0 d0mG 2041 201F 2013 509 ;_'r.ﬁu 583 3043 251
| 5P T e S . —_— . i
| st Flow —e—Ertrag —w—Aufwand a.Abs, B Netrovermigsn,-schuld

Much ginem von Sondpreffekten gopriltlin nuitiven Sbschiuss 2012 (BVE-REckstellung) esige sich in der Jahrestoch-
fing 2013 eine hessers Situuiion, Mit dem um sinen Prozentpunkt tieferen Stensrfuss.und dem gesiiegensn Aufwand-
tilveal wetder abet nicht michr die "Glinaresulmte” der Jahre 2009 bis 2011 erreichiy und der Rechnungseussleich blelbt
G 04 Sdi, Franken verfehit Clber fiin! fubme: betrmchiet stehen ainem Cush Flow von | 2:6 Mio; ranken Mettoimyeli-
tinnen im Yerwaliungsvermégen von 11,6 Min. Fawken gegeniiber, [Dies ergibt elnan Hoaushaltibersbhiss van 1,0 Min,
{ ranken bzw. einen Selbsifmsneerungsgrad vorn 108 b, Mit dim Ubersehuss kanrten die verzinslichen Schulden be-
reits 2010 vollsiindie abgehant werden. Per Ende 2013 z#ipt sich ein Netovermbgen von 6,7 Mio. Franken snd i
tigenkapital von 27,1 Mo, rnken. (245 Figsnkapilal verringsee sieh 2013 tm den Aulwatduberschuss van 14 Mis.
Pranken. Verglichen mil antleren Laushatren entspricht divs elnee elwa durchschniilichen Subatane. Der Aufwand
o durehsuhoitdich um 7.2°% pro Jabr 21, wobsl dle hichste Aufwandzunihme im Jahl 20120 (Rely, BVE-
Sanierung) verzcishinel wurde, 132 Aufwinthingen jo Schiller llegen Im Vergleich mil uodeten Schulgemaindun fir
2012 umpefihe auf durchsehoililichem Nivean,

Tt Abschluss 2013 konowen trotr Stetietfusssenkung um sinen Pozonpunkt nsgesamt hohers Stenern verciomshmt
wertlen als Im Vorjuhr. Dis Crebnls [~ 04 Mic: Franken) yod der Cash lowe { 1.9 Whe, Franken) liegen denp auch
wieder deutiich het dem Niveau van 2012, Werden die Vorjehresahlen v de BV K- Rlickstellima boreinigh resulfie-
ren 2012 und 2013 nahezy gleiche Werle fur Ergebuis und Cash Flis. Dic Steucrlusssenkung keihne ditnk hishurer
Gteuerkraft und loehi hoherer | nanzausgleichszahlungen hnapp verkraftet werden. Wil dus Aulwandnivenn gegen-
iiber dem Budeer 2002 um ca | Mo Frioken unterschriten wurde, resulllerte ein deptlich tisferes Trelidl uls budge-
fiert, Die lvestitionen ven 1,7 Min, Franken koanten vollsiindia avs dom Cush Flow linanelert werden.

Mittelflussrechnung [2008°- 2013) Tortal
Cash Flow Lfd, Rethnung LT Fr 12'558
Mettpinyestitionen Verwaltungsvermagen | LO00F: <1589
Nerd nderung Nettoves rdgen 0 e 959
Nettolnvestitionsn Findnivermige S

Housbal o bers chuss /-dafizit 1000 . 959
Kennzahlen

ettovermdgen 131,12, 2013) Er. /el 217
Eigenkapital (31.12.2013) Fr./Enw, 8§79
Salbstfinanzierungsgrad (2009 - 2013) 184
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Finanz- und Aufgabenplanung 2014 - 2018

ZAHLENMASSIGE PROGNOSEN

2013 2014 2015 2018 2017 2018 Durchschnitt
Gemeindeentwicklung
Bevélkerungsentwicklung (ohne Nanikon) 30'854 31204 31'554 31'854 32'154 32'454
Hochrechnung Schilerzahlen 1)
- Sekundarschule 696 679 684 688 693 697
Makroékonomische Entwicklung
Konjunkturentwickiung (BIP) 2.00% 1.80% 2.00% 210% 2.10% 2.20% 2.0%
Teuerungsentwicklung 2) -0.20% 0.20% 0.70% 0.80% 1.10% 1.30% 0.7%
Entwicklung Bundesobligationenzins 2) 0.90% 1.10% 1.50% 2.00% 2.50% 3.00% 1.8%
Entwicklung Euro-Franken (3-Monate) 2) 0.00% 0.00% 0.10% 0.70% 1.30% 2.00% 0.7%
Bevdlkerungsentwicklung in % 1.13% 1.12% 0.95% 0.94% 0.93% 1.0%
Bevdlkerung und Teuerung 1.33% 1.82% 1.85% 2.04% 2.23% 1.8%

1) Schiilerzahl Beginn Schuljahr gem. Bista
2) Jahresdurchschnitt
Quelle: - 2015: Konjunkturprognose KOF, 13. Juni 2014; ab 2016: Einbezug Langfristprognose ZKB, Februar 2014

AUSZUG AUS DER REGIONALISIERTEN BEVOLKERUNGSPROGNOSE

Prognosen fiir den Bezirk Uster 2013 -2020 gem. Fipla 2013 - 2030
Bevélkerungsentwicklung Periode pa. pa. Periode pa.
- Einwohnerzuwachs gesamthaft 8.5% 1.2% 1.0% 17.3% 1.0%

Prozentuale Verdnderung Bevélkerungsanteil nach Altersgruppen

- bis 19 Jahre (Schulalter) -2.4% -0.3% -5.6% -0.3%
- 20 - 64 Jahre (Erwerbsfahigkeit) -1.9% -0.3% -5.8% -0.3%
- liber 65 Jahre (Pensionsalter) 10.0% 1.4% 28.1% 17%
Prozentuale Verdnderung Auslanderanteil 4.2% 0.6% 2.8% 0.2%

Quelle = Statistisches Amt des Kantons Ziirich, Juni 2014

VERBALE PROGNOSEN

Planerische Entscheide

Lokale Industrie

Wanderung bedeutender Steuerzahler

An der Sitzung vom 1. April 2014 wurden die einzelnen Kapitel eingehend diskutiert. Aus keiner Kategorie
sind bisher unberticksichtigte Einflisse absehbar.
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Finanz- und Aulgabenplanung 2014 - 2018

SEMUNDARSCHLULGEMEINDE
Haushaltzaldo (1000 Fr.) 2014 M5 2016 017 2018 f-lahres-Trotal
Cash Flow HAM aad oy 172 8B b &7
Nettoi pwesttionen Yeramltungsvarmiigen -730 | gz 5340 2a4n 750 -1EnE2
Werangening Neloyemidgen 54 H'305 4158 283 VTR ~HE0E
Nz wasttianen Finanzvaansgen ) ] 0 0 1] 2
HALISHALTUBERSCHLU BS-DEFITIT i | 8505 | 4158 =382 NTE SAI0E

204 2015 2018 amT el dahrl. Verdnderng
Lausfende Rechnung (17000 Fr.} Auteana cfirac Autrzng e D g mulvard Emrag patvand crrag Aummane =V g
Laufende Rechnung 25987 2185 | Z3gem 203 S'sgT 2377 2dEeE T 25430 28022 EEH 3%
Diredeter Finanzausglath 0 3agy 0 250 L] D 2330 LU k] -3 0
Zinzen 2 g1} 2 15: 13 15 120 15 5 18 21E2% . ~1He%
Buchgesnnelveste, IR-Ubsrsehlisse 0 0 0 o 0 0 o [ '] ¢
Absshreibungen ' 21 i a i b wans F IeR i} 4.9%
Spedalfiniasienin gen L] o o b bl ] 0 [+ (5] i}
Inteme Vermeshnungen &30 230 | 1'253 1133 1'255 1'353 '363 1258 11253 1'253 0T 30, 7%
TOTAL gt ?FQW. ITERA 2USS)| 2EVES ZTGAS D040 IEEEE MG N0 -dJafjree-Tital
Raghnungsergeba s -1'3FT 2042 -1'828 B -1 -§208
Ahzahreibungen 21481 2848 288t a0k Fand 13082
Spexiafiranmenngen 4] ] 0 ] f ]
CASH FLOW HR 84 I | vax g 2508 G
Einfazher Staatastey eranrag Va0 7400 188 T8 1442
S'téuerﬁ.l_ss 18%: 18%: 185% 18%, 19%
Abszhreibungssatr 1o 105 105 0% 1
Investitionsrechnung (retie, 1000 Fr) 2014 2015 2018 207 2B G-laghre=Toial
Verwalungesmigea () T | msiz | msll FD P i
Finanzveemdbgen {FV} [l i] L] o 3] 2]
TOTAL 700 a1z L) Z340 740 15082

24 25 ME 2007 208 G-Jahres
Bilanz {1000 Fr:) Aty Paggiv | sktiv.  Paesiv | Akliv Passiv Ajetiv Passhv Aktiv Pasgiv Varandeming
Finanevermdgen a'7en 2075 1'282 i -] i -85%
WarwaBLngasmm Bgen 19054 237 25'748 20278 23405 23%
Fremdiapital 1565 1788 5151 5543 3751 L
Elgenkapltal (inkl Spez-Aorfnanzenng) e Sys08 NEm e Ziteis e
ToTaAL Irgad  JTBA4) EIST B I0ad  ITNER moel 26060 T 24T
Nettoschuid a7 [ 24 | =yeas =261 B 137%
Hennzahlen 2014 205 2018 27 2018 Aerinde
“SeibstEnanzieningsant hELS I T TE% Baw 8 S5i% e
SelbstnanEienmgsgrad 1% 5 5% 3% 8% £ 4¥ S Janie
Tirshelastungsantei EiL | J‘lﬂ- e Da% 0% - 3% @
Neﬁ_h:;s::huld FriEipeotmer i} ] =11 -133 -7 [ A |

! ez it Ratemes '€
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Finanz- und Aufgabenplanung 2014 - 2018

SEKUNDARSCHULGEMEINDE
Haushaltsaldo

Cash Flow HRM

Investitionen Verwaltungsvermégen
Verdnderung Nettovermégen
Investitionen Finanzvermdgen
Haushaltiiberschuss / -defizit
Zinszahlungen

Primariiberschuss / -defizit

NETTOVERMOGEN
Anfangsbestand

Endbestand

Veranderung

Ordentliche Veranderung (s. oben)
Neubewertung Grundeigentum FV

SEKUNDARSCHULGEMEINDE
Geldflussrechnung

|. BETRIEBLICHE TATIGKEIT
Nettokosten Schule

Nettokosten Finanzen und Steuem
Total Aufwand

Gemeindesteuern Rechnungsjahr
Ubrige Gemeindesteuern
Finanzausgleich

Total Steuerertrag und direkter FAG

Uberschuss Laufende Rechnung
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Spezialfinanzierungen

Cash Flow HRM

Ubertrage in Investitionsbereich
Abschreibungen Grundeigentum FY
Veranderung Guthaben

Verdnderung Vempflichtungen

GELDFLUSS AUS BETRIEBL. TATIGKEIT

II. INVESTITIONSTATIGKEIT
Investitionen Verwaltungsvermégen
Investitionen Finanzvermdgen
Ubertrage aus betriebl. Bereich
GELDFLUSS AUS INVESTITIONEN

Ill. FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Verdnderung Verzinsliche Schulden
Veranderung Inteme Kontokorrente
Veranderung Ubrige Kontokorrente
Verdnderung Festgelder

GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGEN

VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL
FLUSSIGE MITTEL

Anfangsbestand

Endbestand

Verdnderung

Einwohner (zivilrechtlich)

Kleinere Rundungsdifferenzen sind méglich.
1) Kontokorrente mit anderen &ffentlichen Gemeinwesen, passive Bank-Kontokorrente

1'000 Franken

Franken je Einwohner

2013 2014 2015 2013 2014 2015
1'900 884 307 62 28 10
-1'676 -790 -6'812 -54 -25 -216
224 94 -6'505 7 3 -206
0 0 0 0 0 0
224 94 -6'505 7t 3 -206
2 2 2 0 0 0
226 96 -6'503 7 3 -206
6'476 6'700 6'794 210 215 215
6'700 6'794 289 217 218 9
224 94  -6'505 7 3 -206
224 94 -6'505 7 3 -206
0 0 0 0 0 a

1'000 Franken Franken je Einwohner

2013 2014 2015 2013 2014 2015
-16'511  -18'143  -17'752 -535 -581 -563
-2'297 2135 -2'836 -74 -68 -84
-18'808 -20'278 -20'388 -610 -650 -646
12'614 12870 13'032 408 412 413
2'604 2'634 2'634 84 84 83
3177 3'497 2'380 103 112 75
18'395 19'001 18'046 596 609 572
413 -1277 2342 -13 -41 -74
2'313 2'161 2'648 75 69 84
0 0 0 0 0 a
1'900 884 307 62 28 10
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 i}
56 0 0 2 0 0
-1'791 -210 -210 -58 -7 -7
165 674 £ 5 22 3
-1'676 -790  -6'812 -54 -25 -216
0 0 0 0 0 g
0 0 0 0 0 0
-1'676 -790 -6'812 -54 -25 -216
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 1}
1) 1511 116 6'715 49 4 213
0 0 0 0 0 0
1514 116 6715 49 4 213
0 0 0 -0 -0 -0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 -0 -0 0
0 0 0 0 0 i}

30'854 31204 31'554
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Finanz- und Aufgabenplanung 2014 - 2018

SPEZIFISCHE KOSTENENTWICKLUNG 2013 IST 2014 APPRO. 2015 BUDGET Entwicklung vs. IST Entwicklung vs. PLAN
(Franken je Schiiler bzw. je Einwohner) Kosten Kosten Kosten 2014 2015 2015
Nettokosten Sekundarschule Fr. je Schiller 23723 26'720 25'943 13% 9% -3%
Nettokosten Sekundarschule Fr. je Einwohn 535 581 563 9% 5% -3%
BEZUGSGROSSEN

Einwohnerzahl (zivilrechtlich) 30'854 31204 31'554 1% 2% 1%
Sekundarschiiler 696 679 684 2% 2% 1%
MAKROOKONOMISCHE DATEN

Teuerung -0.2% 0.2% 0.7%

Wirtschaftswachstum (BIP) 2.0% 1.8% 2.0%

Summe (nominelles Wachstum) 1.8% 2.0% 27%

Quelle: - 2015: Konjunkturprognose KOF, 13. Juni 2014; ab 2016 Einbezug Langfristprognose ZKB, Februar 2014
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Finanz- und Aufgabenplanung 2014 - 2018

SEKUNDARSCHULGEMEINDE 2014 APPRO 2015 BUDGET| 2016 PLAN 2017 PLAN 2018 PLAN Jahr. Verdnderung
Lfd.Rechnung (Aufgabenplan, 1'000 Fr.) Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
SPUR+ 302 280 307 284 an 288 316 293 1.5% 1.5%
Schulverwaltung

- Behorde und Sekretariat 783 800 812 824 837 1.5%

- Ubriges 708 34 422 33 428 33 435 34 441 35 1.5% 1.5%
Finanzen und Steuern

- Gemeindesteuern Rechnungsjahr 12'870 13'032 14'286 14'854 15'474 B

- Gemeindesteuern frilhere Jahre 2'079 2079 2156 2'236 2'320 3.7%
- Ubrige Gemeindesteuern 488 1'044 488 1'044 507 1'083 526 1123 546 1165 3.7% 3.7%
- Ressourcenausgleich 3497 2'380 2'450 2'850 3100 M

- Kapitalkosten 2 30 2 15 103 15 190 15 206 15 B B

- Buchgewinneiverluste, IR-Uberschiisse M M

- Ordentliche Abschreibungen VWV (10 %) 21161 2'649 2'861 2'809 2'603 B

- Zusitzliche Abschreibungen VW M

- Abschreibungen Grundeigentum FV M

- Spezial-Vorfinanzierungen

- Ubriges 2

Schulhduser und Aussenanlagen 1'380 275 1'344 275 1'357 278 1371 281 1'385 283 1.0% 1.0%
Schulbetrieb Sekundarstufe

- Personalkosten 1'696 1'575 1734 1'760 1'921 1.5%

- Schulkosten 8'027 12 7919 12 8'038 12 8'158 12 8'281 13 1.5% 1.5%
Berufswahlschule 4'646 4'618 4'889 5'042 4'962 5'118 5037 5194 5112 5272 1.5% 1.5%
Ubrige Angebote 2'641 120 3'129 115 3176 17 3224 118 3'272 120 1.5% 1.5%
Sondemadagogik 3'382 167 3'039 10 3'085 10 3131 10 3'178 10 1.5% 1.5%
Kunst- und Sportschule 1'248 1162 1334 1234 1354 1253 1'374 1271 1'395 1'200 1.5% 1.5%
TOTAL 27185 25'908| 27'893 25'551| 28'723 27'095| 20149 28'289| 20481 29'390 5-Jahres-Total
RECHNUNGSERGEBNIS -11277 -2'342 -1'629 -861 -101 -6'209
ABSCHREIBUNGEN 2161 2649 2'861 2809 2'803 131082
SPEZIALFINANZIERUNGEN 0 0 0 0 0 0

CASH FLOW 884 307 1232 1'948 2'502 6'873
Einfacher Staatssteuerertrag 71'500 72'400 75'189 78181 81'442 Epa. 1.0%
Steuerfuss 18% 18% 19% 19% 19% Tpa 07%

Total 1.7%
Legende: B=Berechnung M=Manuell fixiert, E=Einwohner
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Finanz- und Aufgabenplanung 2014 - 2018

SEKUNDARSCHULGEMEINDE
Geldflussrechnung (1'000 Fr.) 2014 2015 2016 2017 2018

|. BETRIEBLICHE TATIGKEIT

DECKUNGSLUCKE I -15137 -15'861 -16'205 -16'091 -16'266

Steuem ohne Grundstiickgewinnsteuer 15'993 16'155 17'525 18'214 18'958

ORD. DECKUNGSBEITRAG (ohne Kapital) 856 294 1'320 2123 2'692

ZINSSALDO 28 13 -88 -175 -190
DECKUNGSBEITRAG 884 307 11232 1'948 2'502

Verdnderung Guthaben 0 0 0 0 0

Veranderung Vemflichtungen -210 -210 -210 -210 -210

GELDFLUSS AUS BETRIEBL. TATIGKEIT 674 97 1'022 1'738 2'292 5'823
II. INVESTITIONSTATIGKEIT

Investitionen Verwaltungsvermdgen -7890 -6'812 -5'390 -2'340 -750

Investitionen Finanzvermdgen 0 0 0 0 0

Ubertrage aus betriebl. Bereich 0 0 0 0 0

GELDFLUSS AUS INVESTITIONEN -790 -6'812 -5'390 -2'340 -750 -16'082

IIl. FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Abnahme Verzinsliche Schulden 0 0 0 0 0

Zunahme Verzinsliche Schulden 0 0 0 0 0

Verdnderung Inteme Kontokorrente 0 0 0 0 0

Verinderung Ubrige Kontokorrente 1186 11% 6715 15% 4'368 2.0% 802 2.5% -1'542  3.0%

Abnahme Festgelder 0 0 0 0

Zunahme Festgelder 0 0 0 0 0

GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGEN 116 8715 4368 602 -1'5642 10259
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 0 0 0 L0} 0 0
ENDBESTAND FLUSSIGE MITTEL 0 0 0 0 0
ENDBESTAND LFR. SCHULDEN 0 0 0 0 0

DURCHSCHNITTSZINS LFR. SCHULDEN

Zusitzliche Angaben zu den Langfristigen Schulden zu Beginn der Planungsperiode (1.1.)

Durchschnittlicher Zinssatz Keine verzinslichen Schulden
Durchschnittliche Zinsbindung (Jahre) Keine verzinslichen Schulden
Darlehen mit spaterer Falligkeit Verfall Betrag Zinssatz
2014 0 0.0%
2015 0 0.0%
2016 0 0.0%
2017 0 0.0%
2018 0 0.0%
2019 0 0.0%
2020 0 0.0%
2021 0 0.0%
2022 0 0.0%
2023 0 0.0%
spater 0 0.0%
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Bericht Swissplan

Finanz- und Aufgabenplanung 2014 - 2018

SEKUNDARSCHULGEMEINDE 2014 2015 2016 2017 2018 5-Jahres
Bilanz (per 31.12., 1'000 Fr.) Aktiv Passiv | Aktiv Passiv | Aktiv Passiv | Aktiv Passiv | Aktiv Passiv Verandemng
Finanzverm&gen

- Fliissige Mittel 0 0 0 0 0

- Interne Kontokormrente 0 0 0 0 0

- Ubrige Kontokorrente 7'508 793 0 0 0 -100%

- Festgelder 0 0 0 0 0

- Grundeigentum 0 0 0 0 0

- Ubriges Finanzvermdgen 1'282 1'282 1'282 1'282 1'282 0%
Total Finanzvermédgen 8790 2075 1282 1282 1282 -85%
Verwaltungsvermé&gen 19'054 23217 25'746 25'278 23'425 23%
Fremdkapital

- I_r_1terne Kontokorrente 0] 0] 0 0] 0

- Ubrige Kontokorrente (inkl. Bank) 1] 0 AOTE 4177 2'635

- Verzinsliche Schulden 0 0 0 0] 0

- Ubriges Fremdkapital 1'996 1786 1'576 1'366 1156 -42%
Total Fremdkapital 1'996 1786 5'151 5543 3791 90%
Neubewertungsreserven 0] 4] 0 0] (0]

Eigenkapital (Uberschiisse inkl. Fonds) 25'848 23'606 21'877 21'017 20'916 -19%
Total Eigenkapital 25'848 23'506 21877 21017 20916 -19%
TOTAL 27'844  27'844| 25292 25'292| 27'028 27'028| 26'560 26'560| 24'707  24'707

Nettoschuld 6'794 289 -3'869 4'261 -2'509 -137%
Neubewertung Finanzvermdgen 0 0 0 0] 0
SEKUNDARSCHULGEMEINDE 2014 2015 2016 2017 2018

Kennzahlen

Einwohner (zivilrechtlich) 31'204 31'554 31'834 32154 32'454

Steuerfuss 18% 18% 18% 19% 18%
Finanzwirtschaftliche Kennzahlen Periode
Selbstfinanzierungsanteil 35% 1.3% 4.8% 72% 89% N 51% o
Beherrschung laufende Ausgaben (real) 5.6% -4.2% 0.3% -05% -01% 2 0.2% o
Selbstfinanzierungsgrad 112% 5% 23% 83% 334% A 43% 5 Jahre
Zinsbelastungsanteil 0.1% -01% 0.3% 0.6% 07% = 0.3% o
Kapitaldienstanteil 84% 10.9% 11.4% 11.0% 99% =2 103% o
Investitionsanteil 31% 221% 18.0% 8.5% 28% 2> 109% @
Bruttoverschuldungsanteil 0% 0% 14% 15% 9% 7 8% ¢
Nettoverschuldungsquote (-} 10% 0% 5% 5% 3% 4 -1% 8
Eigenkapitalreservedauer 20.2 10.0 13.4 244 2078 A
Mittelfristiger Rechnungsausgleich 8y (1'000 Fr.) -5'248 -6'108 -6'209

Gesaminote kritische Kennzahlen {Stat. Amt) 4 3 3 4 4 N 3 5 Jahre
Spezifische Verte (in Fr. je Einwohner)

Cash Flow Laufende Rechnung 28 10 39 61 77 43 8
Nettoinvestitionen Venwaltungsvermdgen 25 216 169 73 23 101 @
Nettoinvestitionen Finanzvermé&gen 0 0 0 0 0 0#
Haushaltiiberschuss/t-defizit 3 -206 -131 -12 54 -58 g
Nettoschuld Fr./Einwohner 218 ] -121 -133 -77 21 @
Eigenkapital 828 745 687 654 644

Konjunkturelle Entwicklung Mittel
Bruttoinlandprodukt BIP 1) 1.8% 2.0% 21% 2.1% 2.2% 2.0%
Teuerung 2) 02% 07% 0.9% 1.1% 1.3% 0.8%
Zins 10-jahrige Bundesobligation 2) 1.1% 1.5% 2.0% 25% 3.0% 2.0%
Zins 3-monatige Euro-Franken 2) 0.0% 0.1% 0.7% 1.3% 2.0% 0.8%

1) Verdnderung gegeniiber Vorjahr
2) Jahresdurchschnitt

Die Kennzahlenberechnung basiert auf teilweise bereinigten bzw. konsolidierten Werten. Dadurch kénnen Unterschiede zur offiziellen
Definition entstehen. Detailangaben zur Bereinigung sind in den "Erlduterung zu den Kennzahlen" der Fipla-Dokumentation ersichtlich.
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GF Sekundarstufe

Antrag an den Gemeinderat

Dem Gemeinderat wird gemass Art. 14, Abs. 1 Lit. a und b, Gemeindeordnung vom
27. September 2009 beantragt,

1. den vorstehenden Voranschlag 2015 mit einem Aufwand von Fr. 27'892'661 und einem Ertrag von Fr.
25'550'586 zu genehmigen;

2. das Globalbudget 2015 inkl. Globalkredite und die Leistungsauftrage
2015 — 2018 zu genehmigen;

3. der Aufwandiiberschuss der Laufenden Rechnung von Fr. 2'342'075 wird dem
Eigenkapital belastet;

4. in der Investitionsrechnung werden Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen von Fr. 6'812'000 festge-
setzt;

5. die ordentlichen Abschreibungen im Verwaltungsvermdgen werden mit
Fr. 2'649'200 budgetiert. Es werden keine zusatzlichen Abschreibungen
budgetiert;

6. der Steuerfuss fiir das Jahr 2015 wird unverandert auf 18 % festgesetzt.

7. Mitteilung an die Schulpflege der Sekundarstufe zum Vollzug.

Uster, den 16. September 2014

NAMENS DER SEKUNDARSCHULPFLEGE USTER

T =y,

Thomas Pedrazzoli
Prasident
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GF Sekundarstufe

Abkiirzungen
A
Annex Anbau/Erweiterung
B
BiP Berufsintegrationsprogramm
BVJ Berufsvorbereitungsjahr
BWS Berufswahlschule Uster
bzw. beziehungsweise
D
d.h. das heisst
Daz Deutsch als Zweitsprache
E
EBA eidgendssisches Berufsattest
ebu Elternbildung Uster
etc. und so weiter
ev. eventuell
exkl. exklusive
G
GR Gemeinderat
H
HPSU Heilpadagogische Sonderschule Uster
HSK Heimatliche Sprache und Kultur
I
IF Integrierte Forderung
inkl. inklusive
Ithaka Mentoring Projekt vom Amt fiir Jugend und Berufsberatung
IQES Instrumente fiir die Qualitdtsentwicklung und Evaluation der Schulen
IS Integrative Sonderschulung
K
KBK Kommission Bildung und Kultur
KuSs ZO Kunst- und Sportschule Ziircher Oberland
L
LIFT Leistungsfahig durch individuelle Férderung und praktische Tatigkeit
M
max. Maximum
mind. mindestens
Mot. Sem. Motivationssemester
P
PS Primarstufe
PSU Primarschule Uster
R
resp. respektive
RSA Regionales Schulabkommen
S
SJ Schuljahr
SL Schulleitung
sog. sogenannte
Sopa Sonderpadagogik
SPD Schulpsychologischer Dienst
SSA Schulsozialarbeit
SSU Sekundarstufe Uster
U
u. a. unter anderem
Vv
VSG Volksschulgesetz
VZE Vollzeiteinheiten
W
WolL Wochenlektion
4
z.B. zum Beispiel




